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INSTITUCIÓN UNIVERSIÍARIA

§-.Füc.''5K*.-a €tel D€PoRTE

Las Suscritas PATRICIA MARTINEZ, Ropresentar e Legal y CARMEN ELENA MUÑOZ MUÑOZ,

Contadora de la lnstituc¡án Universitaria Escuela Nacional del Deporte, c¡nfome a lo estrabl€cido

6n el numeral 37 del añícrrlo 38 do la Ley 1952 de 2019, y En cumplim¡ento de lo estipulado en las

rosoluc¡rnes 1§ & 2025 y 356 de 2022, exped¡idas por la UAE - Contadurfa Gsnoral de la

Nación.

CERTIFICAN:

Que hemos prBparado ba.io nuestra responsabil¡dad los siluisntes Estados Financieros: Estado de

S¡tuac¡ón Financ¡era, Estadc de Resultados y Estados de Cambios en el Petrimonio, iunto con las

Notas, los cuales refleian rezonablemente los h6cños, transacc¡ones y operaciones real¡zadas por

la lnstitución Universitaria Escuela Nacional del Doporte. Estos Estrados Financieros se presentan

en foma cornparatúa con corte a Dic¡embre 31 de 2025 y 2024 y revelan el saldo total de activos,

pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, costos y cuentas de orden lueron tomados fielmenle de los

libros de cor¡tabfl idad.

Que la elaboración de los Estados Financieros esta cor¡forme a lo señalado en el marco normativo

para entilades de gobiemo adoptado mediante Resolución 533 de 2015 exp€dido por la

Contaduría Goneral de la Nacón modil¡cada por h Resohrción 4u de 2017 y demás nomas que

h modifiqu€n o sustituyan.

Que bs aclivos representan der€cfros y al potencial de seNbios de la entidad, y que los pasivqs

coresponden a las obligac¡ones derivadas de hecños pasados qu€ implican salida de recursos, en

desanollo de las func¡ones de cometido estatal de h lnstituciSn Universitaria Escrrela Nacional del

Deporte.

Que la lnsl¡tuc¡ón Universitaria Escuela Nac¡onal del Deporte, cuenta con l¡cenc¡as del sofiwere

utilizado y ha qtmplido con el pego de apoftgs al §stema de s€guridad social durante h vigencia

2025.

Sentbgo de Cali, Febroro 06 de 2026
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CC. 31.915.¿157
Representante Legal
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rP. 1V2922-T
Contadora
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Códi0p
Cue nt¡

ESTADO DE SITU¡CtÓ¡l r¡¡'¡ttr¡Crenn
txctEt/ERE 31 IrE 2025

MT:805.001.E68.¡,
Cif¡r ef,prss.dra on peaoa colombi¡nor

Not¡3 Valor Código
Cuonh

l,lombro del Grupo ¡,lombre del Grupo

PASTVO
PASIVO CORRIENIE

PRESTAIIIOS POR PAGAR

FIMNCIAMIENTO INTERNO OE CORTO

CI.ENTAS POR PAGAR

AmutstclóN oE BTENES Y sERvlclos
NACIONALES

RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS

DESCUENTOS DE NOMINA

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE
TI¡'FItrF
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

OTRAS CUENfAS POR PAGAR

BEÍiIEFICIO A LOS Ei'PLEADOS

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS @RTO

Nota V.lor

1 1

§

205

1.'t.05

Lr.10

1,2

1 .2.21

't.2.24

6.929.007.719

14.147.226

6.9'10.840.493

76.E73.tE3

305.§97

76.567.586

1,3

1.3.17

1.3.37

1.3.84

1 .3.85

'15.¿122.300.799

13.684,626.659

7 45.A37 .777

532.282.E35

3E7.688.851

6

2,4

2.3.13

2,1

2.4.01

2.4.O7

2.4.24

2.1.56

2.¡t.40

2.1.90

2,5

2.5.11

2,1

2.7 .01

21

23

5.E50.118.33E

5,859.118. 338

1.000,005.329
1.960.@5.329

a05.959.200

/tos.959.20

11.t43.2¡U.940

385.384_190

14. 557.&0.759

7

22

1.3.86

1,6
1.5. t 1

1,9

f .9.06

9

-127 .937 .323

0
0

841.0't1.E04

841 .01 r ,804

PROVtStO¡lES

LITIGIOS Y 0EÍVIANDAS

orRo§ PAstvos
RECURSOS RECIBIDOS EN AOMINISÍRACION

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTIC¡PADO

2,s

2.e.o2

2.9.1 0

21

TOTAL ACNVO CORRIENTE

't8

23.289.193.50¡t TOTAL PASIVO CORRIENIE 23.10E.327.815

tNsIIructóN ut{tyERslTAPI^

ACM
ACNVO@RñENIE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO
CAJA
DEPÓSITos EN INSTITUCIoNES
FII{ANCIERAS
IM/ERSIOÍ{ES E IN¡TRU ENÍO§
o€RVADOS
II.IVERSIONES DE ADiiION DE LIOUIDEZ A
VALOR DE MERCAOO

IT{VERSIONES DE AOi,lON OE LIAUOEZ
AL COSTO

CI.ENTA§ POR COBRAR

PRESfACIÓN DE SERVIcIoS

TRANSFERErcIAS POR COBRAR

OTRAS CUENIAS POR COBRAR

CUENTAS POR COBRAR POR UFICIL
RECAUDO
DETERIORO ACUMULADO CI.ENÍAS POR
COBRAR
INVENTAROS
PRESTADORES DE SERVICIOS

oIROS ACnVOS

AVAI.,ICES Y ANTICIPOS EMTREGAOOS
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Cód ¡¡o
Cudrtr

ESTAoo DE sfruActóN F|NANctERA
DlclEfrlBRE 31 OE 2C2¡

Nlf : ür3.(P1.ü0-0
CitrG Gxprt .da¡ qr pÉo3 cobmbi0o¡

Velot Cód¡go
Cueílá

Nombtl dol Grupo

acTllfi)
ACfIvO NO CORRIEI{TE

PROPIEDADES, PLANTA Y EAUIPO

fERRENOS

CONSTRUCCIONES EN CURSO

BIENES MUEEL€S EN BODEGA

EDIFICACIONES

MAOUINARIA Y EOUIPO

EoutPo MÉDrco Y crENTf Frco

MUEBLES, EN§ERESY EOUIPO DE GICINA

EQUIPoS DE coMUNIcAcIÓN Y coUPUrAcIÓN
EQUIPoS oE TR¡NSPoRTE, TRACCIÓN Y
Et-FtvAclóN
EOUIPOS OE CON¿IEDOR, COCINA, DESPENSA Y
HOfELERfA

oEpREctActóN AcUMULADA EN PRoBEDADES,
PTANTA Y EOUTPO (CR)

oTROS ACftVOS

ACTIVOS INTANGIBIES

AMoRfIzAcIÓN ACUMUI.AoA OE rcTMoS
INTA'{GIBLES (CR)

TOÍAL ACTIVO NO CORRIENTE

Nolás Notas Vabr

20tE.m.6at 0€0

15.@.¡t15.0ü)

0

0

¡+3.582.315.(x3

1.rua.3t3.5s

3.514.¡128.369

2.396.666.317

2.91,1.,t¡6.555

,l6.88¡12S

2,3

2.3.11

PA§VO
PASIVO NO CORRIENTE

PRE]SfAiiOS FOR PAGAR

FINA¡ICIAMIENTO INTERNO OE LARGO PI.AZO

TOTAL PA8I1'O NO CORRIENTE

ÍOTAL PASNO B.160.3nA15

123.,1E3250

-11.36t.66.361

¿süzal3E

5.075.797.972

.2"1rc.023.833

.o.fitSttroa

3

I,l

3.1.05

3.1.09

3. t.10

PATNI ONIO

PATRIfIIONIO DE LAS ENTIDADESDE OOBIENÍ{O

CAPITAI FISCAL

RESULTADOS DE EJERCICIOS AI.ITERIORES

RESULf ADOS DEL EJERCICIO

8l rn3.r8a¡g!

,1,4.826296.658

1¡1.82{.791 .6,17

't.365.0S6.588

27

TOIAL PAf RIMONIO 3'l.016.1E t.093

TOTAL ACTNOS 8a.18,1,51¿71[ TOfAL PASIVO MAS PATRIMONIO 0arE{.5r2.7u

Versión: 6

Nombra dol Grupo

'r¡
r.6.06

1.6_15

1.6.35

1.6.40

1.6.55

1.6.4)

1.6.66

't.6.70

1.6.75

1.6.80

1.6.66

r,9

1.0.70

1.9.75

10

1a
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E3TADO DE 3lrulclo0t FSt TCTCRA
olcEre 3r ff ü25

trl: ili.úlfili
Chr c¡Fc¡¡da er pcro cofc¡b¡¡rc

Crlho
Cr¡arlr

83

8 9 OEIÍ)ORAS POR COifIRA

ofrf S¡EGE rcqmas Fm corn r
PAS¡I^)S COITTGE'IIE S

upo§ Y rffi r{sltos ALIER tE sor.

93

9.3.$

99

9905

tlflnbre dcl Grupo

cutxfas o€ oRofx acRtEDoRAS DE cor.lTRot

OIFAS CIf¡¡TAS OE ORDE}¡ ACREEooRAS OE

csfino[
clÉrr s fE oEEr AcnEtpn S Fon EL
c(xrRAnI)|Dq
pAstvos co{ftGEr{IES PoR EL cofirR^ (m}

taornb.e del Grüpo

crf¡fas IE onoÉI txum s

oEI.DoRAS O€ COIIIROL

llota¡ Vclor C,,dho
Clllia

llotar Va¡or

6 26

0

0

-1 61 511 705

1 563 026 1G

e#-"
Rectora

Aa*rn /t,o r71 r-
crm Ela rfolgao¿1

Co¡¡dor¡
f P 1WA.f

Fecha:2810812024
Versión: 6

t
9l

9120
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Código
Cucnt¡

+t
/r.3.05

4.3.90

4.3.95

1,4
{12A
4,8
44.ü2
4.8.6
4.8.08

ESTADO DE RESULTADOS
DIC|EMBRE 3I DE 2026

t{tf: 806.001 .858.0
Citras exDresadas en Desos colqrtidlos. s¡n docirndes

Nota
No.

Nombrc dcl Grupo

tNoRESOS
VENTA DE AERMC'OA
SERVICIOS EDUCATIVOS
orRos sERvtcros
DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS EN
\/FNTA NF SFCIVIr:I.)S IñR\
TRANAFERENCIAS Y SUBVENCIOI{ES
OTRAS TRANSFERENCIAS
oTROs |¡'aORESOS
FINANCIEROS
AJUSTE POR DIFRENCIA EN CAMBIO
INGRESOS DIVERSOS

V¡lor

28 5:i.6¡t9.3{1.33a
58.817.761.313

5.r68.417.977

5.0a.it.020.61 1

2s.043.@0.511
716.1,¡0.581

2.670.500

713.479.081

TOTAL INGRESOS 79./O8.513.¡128

oaaTos
DE ADmNrarRAcót{ Y oPERAcÉx
SUELDOS Y SALARIOS
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS
CONTRIBUCIONE§ EFECTWAS
APORTES SOBRE LA NOMINA
PRESTACIONES SOCIALES

GASTOS DE PERSONAL OIVERSOS
GENERAT-ES
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

DETERIORO, OEPRECIACIOf{ES,
A ORTIZACION ES Y PROMS¡ONES
DETERIORO POR CUENTAS POR COBRAR
DEPRECIACION DE PROPIEDADES. PLANTA Y
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES
PROVISION LITIGIO Y DEMANDAS

n
29. t

l6-578.7§7.655
11.M.Év.9!t7
4.179.W.241

129.915.505
L 130.so,t.638

1v.3¿3.úO
1.831.285.139

r .449.705.1 56
4.703.144.W
1.129.586.668

5,1
5_'t.o1

5.1.@
5.1.8
5,t_(X
5.1.07

5.1.08
5.1.11
5.1.m

5,3

5.3.47
5.3.60
5.3.66
5.3.68

6,8
5.8.02
5.8.03
5.8.0.r
58.SO

6,3
6.3.6

n.2

n.3ofRoa GAaToa
COMISIONES
DIFERENCIA EN CAMBIO
FINANCIEROS
GASTOS DIVERSOS

COSTOS DE VENTAS
COSTO DE VENTAS DE SERVIC¡OS
SERVICIOS EDUCATIVOS

30 51 .¡15¿1.6¡ltt.l 85
6t ¡164 6¿S ,45
61.,1&1.649.185

foTAL COSTOS Y GASfOS ,8.O4i1.416.6«'

I

Qrarr,- €/t,u *¡ r
cAR Er{ er-eu ¡ru¡driufiZ'

Contadorá
1.P.1úÉ2-f

SONNIA RO

2.039.185.525

127. 7.323
1.171.574.5§

333.295.566
405.950-2m

5t.386.otx!
49.793.585

27
1.572.121

EXCEOENTE OEL EJERCICIO r.365.006.588

3r*r. ffi.,
/ parnrcla uÁanrez/ Rcctdra
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Cúgo
CEía

¡ootora (l.l Garcó üa-tra
2A,,5

E r..iúr 
=t'i2a

ttTA@ fE t¡Tt ¡Cfn Ft/lrc-RA
(rcfEltfx2qá

rr: ¡á!61¡..a
CIfÉ arrraa-aa - tt6 cffioa

¡4.:t3..rl S GAO

,2tar.or3
19.97 7fA,e,,

PA!,YO
P'SOCÍE
PRtSfrc POi P¡CAñ

b
b.

t

lh ¡.a

2426

h.r
,24

lldñ¡rc oal Grr9o

1.1

12
1.3

1,5

r,9

I.6 Pf,IOFCDACES. Pt"{fA Y EOLFO
r.9 0IRO3 actr\/O3

lof¡, rrrñr ncoE¡rE

¡a1 011.80a

z!¿aa-rt!.saa

53 009.5.5.06C
2jú T?a 1!'

r.tra.rra¿.a

2t"aaarr-r aa

51.614 32r 192

2 ú.653 2tt7
5{t7L¡r/tart

P ¡'() S GÍE¡IT
PRESfATaO3 POlt P^GAR 

^ 
L R@ Pu\ZO

ror a ei¡x) rccml€

§m
EIFOGÍI
E ECIITÍo Y Edttf.r,.E],rlE3 ,.-
ctÉctrvo
r.YERfrctGA E I.STRT.E fG
oERrr oc
cr-Exf^§ m co8^R
rñGxfaR(lS
olRfxt Erlr,(x¡
I(tflrctuooGE

6.üI¡.007.7r0

,t.fñr.rt3
15.a2:2.§.790

za
2.5
2.7
e9

cr-Exf^s FoR P^c§
EICFCIOSALG EFTIAOO'}
PROI,!O(»G3
oTR6PAlIlS
foft¡.Pl 9()00EÍt

2.3

23

t2

'l 
5 8|ta.1r8.l3€

z, r ao o5.129
a ,o,,rte2oft
2a 1a.lra!24.u9

2Lraar¿rrrt

1.0!¿336.5r.

l Ty.Orn ral

19 566 12a 09€

raJl¿¡árlá6

?o

fo¡ar PAsrvo 23.ra¡J27¡r5 ra.f,Jz55?.!55

,arre
P^f;úif, türfrñJcl(ra.a 27 61 016 184.e93 

'9.651 
0a8 $6

fOIAI PAIRü'OXIO Ot.016.ll¡lr9l 59.65t.Oat.l0O

TOTAL ACTi/O ta-r8,r.5r2.roa 7r-s1.545-66r IOIAI PAS¡VO ¡IAS PATRI¡OI¡IO ,a1aa-512-ad 77_!41-¡ata6!

a clf,Ías E G fErrm s

4.3 DEtnoRAS O€ COJÍÍIOL

¡
¡l

9.15

93

9-3 90

9.9

c-9 ott

oEfa3EGrcrmas9ú
oürla
Ptso3o(r¡ErEs
ufrcrG Y tGc^tcxls ¡ttER oE §or-
OEI 3 E G¡ EEüNT3 IE
dID.
ofR^s criExrAs 0c onocH §EEDoñAs
oe cü{fRor
OIEIA3 C ñE rc.Éfm^¡ FM €I
Odfr¡rrE
PASI\'OS C(I\|TñIGEI\¡fES POR EL COi{IRA
(OB¡

26 26

I 9 f,tEr-DORAs POR COi¡fRA

i

LORfXA

IJ

-12t't.517 7ú

'l

Qa*"r/r-,>¡A nc¡n-¡ rr¡-ru ¡u{ú rl¡iob
Reclor¡ Cdr¡ór¡

f P 102922-f

b
5.

5

a

I
t
!a

ta
L

*
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Pásina 6 de 80

Código
Cuant¡

4
4,3
4,4
4,8

ESTADO DE RESULTADOS
DtclEtaRE 31 DE 2025

NIT: 805.001.868-0
Ciftas exfesadas en pasos colofTbienos

Nda
No-

Nombr€ del Grupo

INGRESOS
VENTA DE SERVICIOS
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES
OTROS INGRESOS

n

Olc¡embrr

2025

53.649.343.336
25.0€.m0.511

716.149.581

Dlc¡embr€

NU

30.063.308.084
34.985.058.561

759.994.503

TOTAL INGRESOS 75.404.5r3.42ü 55.404.351 . 1 44

5
5,1

5,3

5,8

6
6,3

GASTOS
DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN
DETERIORO, DEPRECIACIONES,
AMORTITACIONFS Y PROVISIONFS
OTROS GASTOS

COSTO OE VENTAS
COSTO DE VENTA DE SERVICIOS

30

16.578.767.655
14.ffi.2U.97

2, 039. 1 66. 625

51.366.933

61.464.6¡19.185
61.4&r.649. 185

ld9¡l{1.933.3¡19
12.187.65/f.¡180

1.634.061.811

1.119.217.058

¡[5.232.798.54a
¿15.232.798.548

TOTAL COSTOS Y GASTOS 7ü.o¡lir.415.84{' 5{r.173. /31.ü97

EXCEDENTES DEL EJERCICIO 1.365.09ti.54U 5. ttat4.ttzv. 251

r)a
PATRI

Redora
so IA LO

V¡c€redora F

.RK,*?r«oÉÁ,il,
Cmtadora

f .P. 102922-f

2i
29,I

N,2



g'B?3ÉF6r,=
INSTITUcIÓN UNIVERSITARIA

Código
Cuenta

EsrADo DE slrulcló¡¡ rtrulNctene
tXClEt¡IBRE 3l OE 20Zt

NIT: E05.001.E68{
Cifras 6xprcsades en pasos colombianos

ANALISIS VERTICAL

Dlabmbre

2026

I
0,0s
18,32
0,00

1

27,U
68,91
3,45
72,§

ANALI9IS HORIZONTAL

Nombrt del Grupo

ACTIVO
ACTI\IO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTE§ AL EFECfIVO
INVERSIONES E INSTRUMENTOS

CUENTAS POR COBRAR
INVENIARIOS
OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

PROPIEOAOES, PLANTA Y EQUIPO
OTROS ACTIVOS
TOÍAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

Dic¡ernbrt

2024

VARIACION
ABSOLUTA

VARIACION
RELATIVA %

Nota

5,56
0,09

24,47
0,00

0

30,53

66,'t9
3,29

69,47

50,86
5,91

-20,49

0,0
0

-2,25

12,39
13,30

12,13

'I ,1

1,2

1,3

1,5
1,9 84't.011.E04

23.269.193.504

58.009.s45.066
2.905.774.138

60.915.310.20¿l

23.804.67f.1E2

5'1.614.321.192
2.W.653.287

51.178.574,479

2.594.694.039
4.292.170

-3.975.475.690
0

84't,01 1.604

-531t.¡177.076

6.395.223.874
341 .120.851

6.738.3¿¡¡.725

5
6
I
I
16

6.929.007.719
76.873.183

15.422.300.799

4.334.313.680
72.581.0r3

19.397.776.489

10
14

20
21
22
23
24

0
25,29
8,4€
'l ,75

04,50

84.1E4.512.70E 100,00 77.983.645.661 r00 6.200.667.0¡t7 7,95

2,3
2,4
2,5
2,7
2,5

PASTVO
PASIVO CORRIENTE
PRESTAMOS POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR
BENEFICIOS A LOS EMPLEAMS
PROVISIONES
OTROS PASIVOS

1.032.336.514
r.734.096.743

15.566.'t 24.098

'tE.332.557.355

0
4.826.781.824

225.908,s86
405.959.200

$22.A79.149

0
5,63
9,¡16

0
84,9'i

0
§7,8

13,03
100,00

4,00

28,3823.168.327.úló 100 r00,00 ¡1.835.770.460

7

1,6
1,9

o/o

5.E59.118.338
1.960.005.329

405.959.200
14.543.244.945

TOTAL PASIVO CORRIENTE
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]NSTrTUctóN UNtvERSTTARTA

Códieo
Cuenta

2,3

EsrADo DE struActóN FtNANctERA
DICIEMBRE 31 DE 2025

NIT: E05.001.88t{
Cifras exprcaadas en p€sos colombianos

ANALISIS VERÍICAL

Diclembr€

2025

ANALISIS HORIZONTAL

Nombro d.l Grupo

PA§IVO NO CORRIENfE

PRESTAMqS POR PAGAR A LARGO PLAZO

ÍOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

2s.r68.327.E15 100,00 1 8.332 .3{t5 100

Note % Diclombrr

2024

VARIACION
ABSOLUTA

VARIACION
RELATIVA %

Yo

20 0

0

0

0

0

0

0,00

0,00

557 ¡1.835.770.¡160 26,38

3,2 PATRIMONIO INSTITUCIONAL
TOTAL PATR¡MONIO

27 61.016.184.893 100 59.651.088.306 100 2,29

61.016.1Ea.893 t00 59.651.088.306 100 r.365.096.587 2S

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 84.18¡[.512.708 100,00 77.983.645. 661 100 6.200.E67.0/17 7,95

a LLt t ct a, 4e3
ATRICIA MARTINÉZ

Rectora
LORE

Qa¡-.. /r,r,u +,r1
dzlrltñózCARMEN ELENA MUÑ

Contadora
f .P.102922-T 8

SONN
F era

1.365.096.587
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Nombre del Grupo

INGRESOS
VENTA DE SERVICIOS

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES

OTROS INGRESOS

ESTADO DE RESULTADOS
DICIEMBRE 3I DE 2025

ñlT: 8O5.OO1.888-0

Cilras oxpresadss on pesos colombianos

códlgo
Cuonta

1
4,3

4,4

4,8

Nota
No.

28

Dlcl€mbré

2025

53.649.343.336

25.043.020.511

716.149.581

ANALISIS VERTICAL

% Dlclombro

2021

ANALISIS HORZONTAL
VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA o/o

o/o

67,56

31,54

0,90

30.063.308.084

34.985.058.561

759.994.503

23.586.035.252

-9.942.038.050

43.U4.922

45,68

53,16

1 ,15

78,45

-2A,42

-5,77

TOTAL INGRESOS 79.¡O8.513.428 l0O 65.808.361.1¿18 100,00 r 3.600.152.280 20,67

5
5,1

5,3

5,8

6

6,3

GASTOS
DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN
OETERIORO, OEPRECIACIONES,
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
OTROS GASTOS

COSTOS DE VENTAS
COSTO DE VENTAS OE SERVICIOS

N
20,1

29,2

30

10.578.787.655
14.488.234.997

2.039.106.625

51.366.O33

6'l ,¿t6¡1.649. I 85
61.¡l6¿t.649,185

14.9¡O.933.349
12.187.654.4AO

1.634.061 .811

1.119.217.058

¡15.232.798.548

45.232.79A.548

1.637.&14.s06
2.300.580.5r7

405.104.814

-'t.067.851.025

16.231.850.037

16.231.850.637

21,21
'18,56

2,61

0,07

78,74

74,74

24,83
20,25

2,72

1,86

7 5,17

7 5,17

TOTAL COSTOS Y GASfOS 7E.043.416.840 100 60.t73.731.897 100p0 17.869.684.9¿ 29,70

EXCEDENfES OEL EJERCICIO 1.36s.006.588 1,72 5.634.629.251 8,56 4.269.532.663 -75,77

4
PATRICIA M L

Qazr- d.r..' ¿* - /
CARTIEN ELENA i,I UÑOZ/MU{Oá

Contadore
f .P. 102522-T

I

NE2
roctora F ra

DURAN

10,96
18,88

24,79

-95,41

35,89

35,89

Ractora
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Nombrr del Grupo Enero 01 2024

44. 826. 296. 658

8.371.061.870

819.1m.528

0

819.100.528

5.6it4.529.250

0

0

8§.1m.528

VARIACIol{ PATRIMONIAL

INCREMENTO DISMINUCION Dlclembrs 31 2024

44.825.296.658

9.190.162.398

5.534.629.250

3

3.1.105

3.1.09

3.1.10

3.1.10s

3.1.(B

3.1.10

PATRIMONIO INSTITUCIONAL

CAPITAL FISCAL

RESULTADOs UERCICIOS

ANTERIORES

RESULTADOS DEL UERCICIO

SALDO

CAPITAL FISCAL

RESULTAMS EJERCICIOS

ANTERIORES

RESUTTADOS DEL EIERCICIO

SALDO

54.018.¡t59.058 6.463.729.77E 618.1(b.528 59.6§1.0E8.306

Enero 0t 2025

44.826.296.658

9.1!x).162.398

5.634.629.250

0

5.6y.629.2§

1.355.096.588

0

0

s.634.629.2s0

¿t4.825.296.558

L4.824.791.il7

1.35s.Gr.588

59.G51.08E.306 6.99€.725.838 5.634.629.250 e1.016.184.893

(ltl e¡C¡ a\ ^t| ,c.V,,.. ?Zr,,z A--<' r 7
CARMEN ELENA MUÑO TlgÑO¿

a
ATRICIA

Rectora Contadora

T.P. 102922-T

NU
ü

S

rectora Fina a

DURAN

ESTADO DE CAIIIBIOS EN EL PATRIMONIO

DEL OI DE ENERO AL 3I DE DICIEi¡IBRE DE LOS AÑOS 2021Y ? ,26

NIT: 805.001.868.0

clfra3 arprrsadas gn potor colomblanog

Códlgo
Cue nte

Dlclembrs 31 m26
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(Cifras expresadas en pesos)
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vrsróN

En el año 2029 la Escuela Nacional del Deporte será una institución de educación superior

acreditada en alta calidad, reconocida nacional e internac ionalmente por sus aportes a la
sociedad.

MISIÓN

La Escuela Nacional del Deporte es una Institución Universitaria de carácter estatal,

comprometida con la formación integral del ser humano para contribuir al desarrollo del país,

mediante la generación, transformación y aplicación del conocimiento en los campos del

deporte, la salud, la educación, la administración y la economía, sustentada en principios y
valores que promueven el respeto por la dignidad humana, el desarrollo sostenible, la

convivencia y el mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE

NOTA I. ENTIDAD REPORTANTE

Esta nota tiene cuatro componentes a saber:

1.1, Identificación y funciones

La Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte fue creada mediante el Decreto

Nacional No. 3ll5 de 1984 como una entidad de carácter tecnológico, adscrita al Instituto
Colombiano de la Juventud y el Deporte - COLDEPORTES; posteriormente con la

aprobación de la Ley l8l de 1995 en su artículo 82, se adiciona el siguiente inciso al artículo

l37 de la Ley 30 de 1992: "La Escuela Nacional del Deporte continuará formando parte del

Instituto Colombiano del Deporte y funcionando como Institución Universitaria o Escuela

Tecnológica de acuerdo con su naturaleza jurídica y con el régimen académico descrito en esta

Ley".

En el año 2003 mediante el Decreto Nacional No. I 746 la lnstitución fue adscrita al M inisterio

de Educación Nacional, como Unidad Administrativa Especial sin personería jurídica, con

autonomía administrativa y con el patrimonio establecido en el Decreto 3l 15 de 1984.

Finalmente en aplicación de la Ley 790 de 2002 la Institución Universitaria Escuela Nacional

del Deporte fue descentralizada al Municipio de Santiago de Cali, hecho que se materializó

mediante el Acuerdo del Concejo Municipal de Santiago de Cali No. 168 del 2005 y el

Decreto No. 2684 de 2006 del Ministerio de Educación Nacional. firmando su protocolización

mediante Acta de Entrega al Municipio, la Ministra de Educación Nacional y el Alcalde de

Santiago de Cali el l8 de agosto de 2006, creándose como un Establecimiento Público

Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte del Orden Municipal, adscrito a la
Secretaría de Educación Municipal, con personería jurídica, patrimonio propio, autonomía

administrativa y financiera y conservando la autonomía que trata la Ley 30 de 1992.

Fu nciones de Cometido Estatal

En cumplimiento de su misión la Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte,

contribuirá:

} A resaltar los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitución Política y en

las Leyes de la República, ofreciendo un servicio de educación superior de excelencia

académica.
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) Brindar una oferta de programas de lormación de educación superior, que proyecte en sus

egresados las habilidades requeridas en su desempeño profesional.

D Promover y divulgar, los resultados de investigaciones y estudios que se realizan en la IU
Escuela Nacional del Deporte.

) Promover en sus estudiantes la sensibilidad por el arte, la cultura y su desarrollo personal,

social, intelectual y potenciar el desarrollo de sus talentos.

i Proyectar internacionalmente la Institución, fortaleciendo los lazos de cooperación e

integración de las Instituciones de Educación Superior (lES) con sus pares en otros lugares

del mundo, con el fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad internacional en un mundo

cada vez más globalizado.

) Promover la conservación del medio ambiente. creando conciencia en los entornos a través

de hábitos que generen un mayor impacto en la comunidad universitaria, cuya práctica

cotidiana beneficie del cuidado del medioambiente.

Dirección y Gobierno

La Dirección de la Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte estará encomendada

al Consejo Directivo, la Rectoría, El Consejo Académico, las Vicerrectorías Académica,

Administrativa y Financiera y las demás áreas de apoyo, la conformación. designación y
principales funciones de los órganos directivos de la Institución se regirán de conformidad con

lo estipulado en la ley 30 del 28 de diciembre de 1992 y demás disposiciones legales.

a)

b)

c)

El Alcalde del Distrito de Santiago de Cali, o su representante, quien lo presidirá.

El Ministro de Educación Nacional o su delegado.

Un miembro designado por el Presidente de la república que haya tenido vínculos con
el sector universitario.
Un representante de las directivas académicas de la Institución Universitaria Escuela
Nacional del Deporte.

Un representante de los profesores de la Institución.

d)

e)

El Acuerdo l-02-01-195 del l0 de octubre de 2014 del Consejo Directivo, en su artículo 22,

establece que el Consejo Directivo es el máximo órgano de dirección y gobierno y está

integrado por:
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f) Un representante de los egresados de la Institución Universitaria Escuela Nacional del

Deporte.

Un representante de los estudiantes de la Institución

Un ex rector de Institución Universitaria.

Un representante del sector productivo.

El Rector de la Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte.

0rganigrama

c)
h)

i)

i)

o

i.mr-r¡rfiE

fi-Éi\\.".J

@
t

Cm:rjo Dlrecttvo
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Representación Legal

Domicilio

Para todos los efectos de ley, la lnstitución Universitaria Escuela Nacional del Depofe tiene

su domicilio en la Calle 9 No. 34-01, en el Distrito Especial. Deportivo, Cultural, Turístico.

Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali, Departamento del Valle del Cauca, República

de Colombia.

El objeto del Establecimiento Público del Orden Municipal, Institución Universitaria Escuela

Nacional del Deporte, es la prestación del servicio de educación Superior en las modalidades

técnica, tecnológica, Universitaria y de Postgrado en las áreas del deporte, actividad fisica,

salud y afines y, en razón de la descentralización mantendrá los mismos programas

debidamente aprobados y con registro calificado vigente del Ministerio de Educación

Nacional, y demás autorizaciones que requiera para poder desarrollar su objeto.

La Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte. está regida por la doctrina contable

pública, por lo cual, implementó las NICSP, con el fin de cumplir lo establecido en la

Resolución 533 de octubre de 2015, modificada por la Resolución 693 del 6 de diciembre de

2016 y la 484 del l7 de octubre de2017, emanadas por la Contaduría General de la Nación.

El marco normativo para entidades de gobierno, establece que las políticas contables son los

principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos adoptados por la entidad para la

elaboración y presentación de los Estados Financieros.

Con fundamento en lo anterior, la Institución elaboro el manual de "Políticas Contables" bajo

el Nuevo Marco Normativo de Contabilidad Pública como Entidad de Gobierno, el cual, fue

aprobado mediante Acuerdo de Consejo Directivo No. 1.0.02.01.256 del l9 de diciembre de

2017.

La información que se produce en las diferentes dependencias de la lnstitución es la base para

el reconocimiento de los hechos económicos. para procesar la información se utiliza un
sistema de información financiera que consolida la información que ingresa de las áreas de

Para el periodo 2023-09-01 a 2027 -08-31 fue elegida la Dra. Patricia Martínez, como Rectora

de la Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte.

1,2. Declaración de cumplimiento del marco normativo y limitaciones



INSTITUCIÓN UNIVEPSIIAPIA

g'[]iiFb*" NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Cód¡go: GF.502.04.07

F echa. 2810812025

Vers¡ón: 7

Página 17 de 80

presupuesto, crédito y cartera, tesorería y contabilidad, sin embargo no se cuenta con un

sistema de información integrado a las áreas que realizan la gestión y generadoras de la
información, lo que ha motivado a hacer desarrollos independientes para el reporte de

información y alimentar al proceso contable y financiero por pa(e de quienes producen la

información que Io hacen en hojas electrónicas, para estos casos se deben hacer los registros

contables en forma manual.

En forma permanente, se realizaron gestiones, para adoptar medidas tendientes al

mejoramiento en el procesamiento de la información contable con el fin de garantizar la

confiabilidad y calidad de esta, estas actividades comprenden la implementación de un nuevo

software, que permitirá integrar la información de las diferentes áreas de la institución, realizar

mejoras continuas en torno a los procesos contables, revisión de la información contable es

permanente. Con el apoyo del Área de Calidad de la Oficina de Planeación y Desarrollo

Institucional se ha realizado la caracterización de los procesos y la actualización de los flujos

de procesos y Manuales de Procedimientos de Ia Gestión Contable con el "debe ser".

1.3. Base normativa y periodo cubierto

Los Estados Financieros de la IU Universitaria Escuela Nacional del Deporte, han sido

preparados de conformidad con lo dispuesto en el Marco Normativo para Entidades de

Gobierno expedido por la Contaduría General de la Nación.

Por tanto, la Institución adaptó e implementó las NICSP, con el fin de cumplir con lo

establecido en la Resolución 533 de octubre de 2015, modificada por la Resolución 693 del 6
de diciembre de 2016 y la 484 del l7 de octubre de2017.

Con fundamento en lo anterior, la Institución elaboro el manual de "Políticas Contables" bajo

el Nuevo Marco Normativo de Contabilidad Pública como Entidad de Gobierno, el cual, fue
aprobado mediante Acuerdo de Consejo Directivo No. 1,0.02.01.256 del l9 de diciembre de

2017.

En el año 2025, se da continuidad con la implantación de los aplicativos y servicios

profesionales para el Diagnóstico Técnico, Nivelación, Soporte Asincrónico Básico y

Actualizaciones de la Suite Academusoft@: Académico, y Suite financiera de Gestasoft

Formación Continua, con la Universidad de Pamplona.
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E igualmente atiende las regulaciones expedidas por la Contaduría General de la Nación
(cGN).

Resolución 706 del l6 de diciembre de 2016 y sus modificaciones, por la cual se establece la

información a reportar, los requisitos y los plazos de envío a la CGN.

La Institución, para revelar la información financiera, económica y social, basa su modelo

contable en los Principios y Normas Técnicas que establece el ámbito de aplicación del Plan

General de Contabilidad Pública, permitiendo responder a los intereses de los múltiples

usuarios de la información consignada en los Estados Financieros que resulta de las

operaciones ejecutadas por la Institución.

La Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte se encuentra dentro del ámbito de

aplicación del Catálogo General de la Contabilidad Pública, de esta manera cumple a

cabalidad con todos los preceptos estipulados en dicho catalogo durante el desarrollo de la

generación de la información financiera y contable.

La información contable de la lU Escuela Nacional del Deporte, se procesa en el aplicativo

PROCOMPUTO, que integra los módulos de recaudos, presupuesto, contabilidad y pagos. Los

hechos económicos son reconocidos por el sistema de causación según lo establecen las

normas generales de la contabilidad pública, para aplicar los descuentos y deducciones en los

pagos. Efectúa el corte de sus operaciones contables y presupuestales al 3l de diciembre de

cada año.

Los estados financieros con períodos inferiores a un año, se elaborarán con una periodicidad

mensual y se les denominan "Estados Financieros Intermedios".

Los conjuntos completos de los Estados Financieros de carácter general anual a 3l de

diciembre de 2025 fueron aprobados en sesión de Consejo Directivo Extraordinario No.

200.02.28.544 del I I de febrero de 2026, como consta en el acta de la correspondiente sesión,

los cuales comprende:

tNsTtrucróN uNtvEPstIARtA

a) Un estado de situación financiera al final del periodo contable

b) Un estado del resultado integral del periodo contable

c) Un estado de cambios en el patrimonio del periodo contable

d) Las notas a los estados financieros



§'8lP¡flü-t
NOTAS A LOS ESTAOOS

FINANCIEROS

Código: GF.502.04.07

F echa. 2810812025

Versión: 7

Página l9 de 80

La Contaduría General de la Nación expidió la Resolución 283 el I I de octubre de 2022 en

lo relacionado con el plazo de presentación del Estado de Flujos de Efectivo de las

entidades de Gobierno y deroga la Resolución 036 de 2021 . que en su art. f. indica que:

e) "La presentación del estado de flujo de efectivo bajo el Marco Normativo para entidades

de Gobierno se aplaza en forma indefinida".

1.,1. Forma de Organización y/o Cobertura

La preparación y presentación de los Estados Financieros está a cargo de la Unidad de

Contabilidad y su emisión debe ser autorizada por la Vicerrectoría Financiera.

Para el proceso de identificación, registro, preparación y revelación de los Estados

Financieros, la Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, está aplicando el marco

conceptual de la Contabilidad Pública y el Catálogo General de Cuentas del Plan General de

Contabilidad Pública, a nivel de documento fuente. Así mismo, las normas y procedimientos

establecidos por la Contaduría General de la Nación en materia de registro oficial de los libros

y preparación de los documentos soportes.

A nivel de presupuesto, se cumple con la normatividad vigente y en especial con el Decreto

ll I de 1996 y en cuanto a la contratación con la Ley 80 de 1993, la Ley I150 de 2007 y, el

decreto único reglamentario 1082 de 2015, con base a éstas normas, para el reconocimiento

patrimonial de los hechos financieros, económicos y sociales. la contabilidad se registra por el

sistema de causación.

La lnstitución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, está regida por la doctrina contable

pública, por lo tanto, desde el I de enero de 2018, implementó las NICSP, según Acuerdo del

Consejo Directivo no. 1,0.02.0 I .256 del l9 de diciembre de 2017 .

La Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, no realiza agregación contable.

tNsTtIUctóN uNrvEFsrTAnrA
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NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

2.1. Bases de medición

En cumplimiento del Marco Normativo para Entidades de Gobiemo, las bases de medición

utilizadas para la elaboración de los estados financieros, se encuentran relacionadas en el

manual de "Políticas Contables" bajo el Nuevo Marco Normativo de Contabilidad Pública

como Entidad de Gobiemo, el cual, fue aprobado mediante Acuerdo de Consejo Di¡ectivo No.

I .0.02.01 .256 del l9 de diciembre de 2017 .

Las bases de medición, sobre las cuales se preparan los estados financieros, las detallamos a

continuación:

A) Inversiones De Administración De Liquidez

/ Este tipo de inversiones se medirán por el valor razonable. Cualquier diferencia con el

precio de la transacción se reconocerá como ingreso o gasto.

B) Cuentas Por Cobrar

/ Las cuentas por cobrar clasificadas al costo se medirán por el valor de la transacción

/ Las cuentas por cobrar al costo amortizado se medirán: a) cuando se hayan pactado

precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores a los normales, se

empleará el precio establecido para ventas con plazos normales de pago o b) cuando no

se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores a los

normales, se empleará el valor presente de los flujos futuros descontados a la tasa de

referencia del mercado para transacciones similares durante el periodo que exceda al
plazo normal para el negocio y el sector.

C) Inventarios

y' Los inventarios se medirán por el costo de adquisición.

rNsllruclóN uNtvEPstrARtA



tNsfl IUCrÓN Ut{tVEPStIARTAg ESCUELA
.NACIONAL

del DEPORIE

NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Cód¡go: GF.502.04.07

Fecha: 2810812025

Versión: 7

Página 21 de 80

D) Propiedades Planta y Equipo

r' Las propiedades, planta y equipo se medirán por el costo, el cual comprende, entre

otros, lo siguiente: el precio de adquisición; los aranceles de importación y los

impuestos indirectos no recuperables que recaigan sobre la adquisic¡ón; los costos

de beneficios a los empleados que procedan directamente de la construcción o

adquisición de un elemento de propiedades, planta y equipo; los costos de

preparación del emplazamiento fisico; los costos de entrega inicial y los de

manipulación o transporte posterior; los costos de instalación y montaje; los costos

de comprobación del adecuado funcionamiento del activo originados después de

deducir el valor neto de la venta de los elementos producidos durante el proceso de

instalación y puesta a punto del activo (por ejemplo las muestras producidas

mientras se probaba el equipo); los honorarios profesionales; así como todos los

costos directamente atribuibles a la ubicación del activo en el lugar y en las

condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la

administración de la institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte.

Cualquier descuento o rebaja del precio se reconocerá como un menor valor de las

propiedades, planta y equipo, y afectará la base de depreciación.

E) Activos Intangibles

r' Los activos intangibles se medirán al costo, el cual dependerá de la forma en que se

obtenga el intangible.

F) Prestamos Por Pagar y Cuentas Por Pagar

/ Las cuentas por pagar clasificadas al costo se medirán por el valor de la

transacción. Por su parte, las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado se

medirán de la siguiente manera: a) cuando se hayan pactado precios diferenciados
para ventas con plazos de pago superiores a los normales. se empleará el precio

establecido por el proveedor para ventas con plazos normales de pago o b) cuando

no se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago

superiores a los normales, se empleará el valor presente de los flujos futuros
descontados a la tasa de referencia del mercado para transacciones similares
durante el periodo que exceda al plazo normal para el negocio y el sector.
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2.2. Moneda funcional y de presentación, redondeo y materialidad

Las partidas incluidas en los Estados Financieros de la Institución Universitaria Escuela

Nacional del Deporte, se presentan en la moneda funcional en Colombia, el peso colombiano.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

Cuando la lnstitución realice transacciones en moneda extranjera, presentará sus efectos en los

estados financieros registrando las divisas al tipo de cambio vigente a la fecha de la

transacción y registrando una medición posterior a los tipos de cambio de cierre del Banco de

la República, para los saldos de las cuentas monetarias. Los saldos de las cuentas no

monetarios se mantendrán al tipo de cambio histórico o de la fecha de transacción.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

La Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte al momento de presentación de los

Estados Financieros a diciembre 3l de 2025, no realizo ajustes después del cierre contable,
que aGcte la inlormación llnanciera.

Fecha. 2810812025

Los hechos ocurridos después del periodo contable que no implican ajuste, son aquellos que

indican condiciones surgidas después del mismo y que por su materialidad serán objeto de

revelación.

Algunos de los eventos ocurridos después del periodo contable que indican condiciones

surgidas después del periodo que no implican ajuste y que serán objeto de revelación debido a

su materialidad son los siguientes: la reducción en el valor de mercado de las inversiones; el

inicio de un proceso de combinación de negocios o la disposición de una controlada; otras

disposiciones de activos o la expropiación de activos por parte del gobierno; las compras

significativas de activos; la ocurrencia de siniestros; el anuncio o comienzo de

reestructuraciones; la decisión de la liquidación o cese de actividades de la entidad; las

variaciones importantes en los precios de los activos o en las tasas de cambio; las diferencias

en las tasas o leyes fiscales, aprobadas o cuyo proceso de aprobación esté prácticamente

terminado; el otorgamiento de garantías; y el inicio de litigios.
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2.5. Otros aspectos

La Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, entidad de derecho público (Art.

533 E.T.), no contribuyente del Impuesto de Renta y Complementarios conforme a lo

dispuesto en el Art.23 E.T, no responsable del lmpuesto al Valor Agregado IVA conforme al

Artículo 92 de la Ley 30 de 1992; tiene el beneficio de la devolución del IVA que paga sobre

los costos y gastos, es agente retenedor del impuesto a la renta y complementarios, obligada a

presentar información exógena.

En lo municipal, y con relación a la actividad educativa, es una actividad no gravada o no

sujeta al Impuesto de Industria y Comercio, Art.83 Decreto extraordinario No.4l 1.0.20.0259

del 6 de mayo de 2015 Municipio de Cali sobre Literal c) establecimientos educativos

públicos.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES

CONTABLES

3.1. Juicios

! Cuentas por cobrar. La entidad realizó la evaluación de las cuentas por cobrar con el fin de

determinar la existencia de indicios de deterioro, de conformidad con el Marco Normativo

para Entidades de Gobierno.

) Como resultado de dicho análisis, se identificaron cuentas con antigüedad superior a 360

días, para las cuales se evidencian dificultades en su recuperación. En consecuencia, estas

cuentas ñreron reclasificadas como cuentas de dificil recaudo.

) Adicionalmente, con base en el análisis de recuperabilidad y el comportamiento histórico
de pago, la entidad reconoció el deterioro correspondiente sobre las cuentas clasificadas
como de difícil recaudo, afectando los resultados del ejercicio, de acuerdo con las políticas
contables establecidas

La Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte en el período 2025. realizo juicios

relacionados con los siguientes activos:
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) Propiedades, planta y equipo e intangibles. Se realizó evaluación a estos activos, para

determinar si existía deterioro de los mismos, encontrado que en la actualidad no existen

indic ios de deterioro.

3.2. Estimaciones y supuestos

Una estimación contable es un mecanismo utilizado para medir un hecho económico que, dada

la incertidumbre inherente al mismo, no puede medirse con precisión, sino que solamente

puede estimarse. Para determinar la estimación, se debe hacer uso de juicios basados en la
información fiable disponible y en técnicas o metodologías apropiadas.

Son estimaciones contables, entre otras, el deterioro del valor de los activos, el valor de

mercado de los activos financieros, el valor residual y la vida útil de los activos depreciables.

Un cambio en los criterios de medición aplicados implica un cambio en una política contable y

no un cambio en una estimación contable. Cuando sea difícil distinguir entre un cambio de

política contable y un cambio en una estimación contable, se trata como si fuera un cambio en

una estimación contable.

Los efectos que se deriven de un cambio en una estimación contable se aplican de manera

prospectiva afectando, bien el resultado del periodo en el que tenga lugar el cambio si afecta

solamente este periodo, o bien el resultado del periodo del cambio y de los periodos futuros

que afecte. No obstante, si el cambio en una estimación contable origina cambios en activos o

pasivos o se relaciona con una partida del patrimonio. este se reconoce a través de un ajuste en

el valor en libros del activo, pasivo o patrimonio en el periodo en el que se presente el cambio.

Cuando se realice un cambio en una estimación contable, se revela

/ La nafuraleza del cambio.
/ EI valor del El valor del cambio en una estimación contable que haya producido efectos

en el periodo actual o que se espere los produzca en periodos futuros.
r' Lajustificación de la no revelación del efecto en periodos futuros.

Cód¡go: GF.502.04.07
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3.3. Correcciones Contables

La Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, para el periodo contable 2025, no

requirió realizar correcciones de errores contables.

3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros

La Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, para la valoración de los riesgos de

instrumentos financieros no son considerados riesgos de importancia relativa dado que, su

participación en el total de los activos de la institución es del 0.09%, que corresponde al Fondo

de Desarrollo de la Educación Superior FODESEP, esta participación corresponde

principalmente a la inversión en el Fondo de Desarrollo de la Educación Superior, entidad de

carácter asociativo sin ánimo de lucro creada para promover y financiar el desarrollo y

fortalecimiento de las instituciones de educación superior en Colombia por valor de

$ 76.567.586 y en Fiduexcedentes Bancolombia por valor de $ 305.597.

La Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte se encuentra expuesta

principalmente al riesgo de crédito derivado de las cuentas por cobrar por concepto de

matrículas y otros servicios académicos. No obstante, dicho riesgo es objeto de seguimiento

permanente mediante la aplicación de políticas de recaudo, análisis de antigüedad de saldos y

evaluación de la recuperabilidad de la cartera.

Como resultado de esta gestión, el riesgo de crédito asociado a la cartera no es considerado de

importancia relativa, teniendo en cuenta que una parte significativa de los saldos por cobrar se

encuentra respaldada por recursos del Ministerio de Educación Nacional, correspondiente a un
86o% sobre el total de la cartera, que en el marco de la política de gratuidad en la educación
superior, mitiga de manera sustancial la exposición al riesgo de incobrabilidad.

Código: GF.502.04.07

Para efectos de revelación de los cambios en las políticas contables y Ia corrección de errores,

La Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte aplicará los criterios contenidos en

la Norma de Políticas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Corrección de

errores, de acuerdo a lo establecido en el Marco Técnico Normativo para Entidades de

Gobierno General Resolución 533 de 2015.



tñs ructóÑ uNtvEPslTAPtA

NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Código: GF.502.04.07

Fecha: 2810812025

Versión: 7

Página 26 de 80

Adicionalmente, la Institución realiza la reclasificación de las cuentas con mora superior a 360

días como cartera de difícil recaudo y reconoce el deterioro correspondiente, de conformidad

con el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, lo que permite reflejar razonablemente

el valor recuperable de los instrumentos financieros.

§'8H¡Hü-t
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3.5. Aspectos generales contables de importancia relevante durante el año 2025

Política de Gratuidad

Durante el año 2025. el Gobierno Nacional ha dado continuidad con la estrategia de beneficios

a los estudiantes de educación superior mediante la denominada Política de Gratuidad, a través

de la cual se asume el pago del valor de la matrícula de los estudiantes de pregrado de las 67

Instituciones de Educación Superior públicas que cuentan con vinculación presupuestal con el

Ministerio de Educación Nacional (MEN).

La Política de Gratuidad constituye una herramienta de política pública orientada a fortalecer

la inclusión educativa y a contribuir a la reducción de brechas socioeconómicas en el acceso a

la educación superior. Durante el periodo 2025. el reglamento operativo de la política presentó

modificaciones relevantes frente a vigencias anteriores. Entre los principales ajustes se

destacan la flexibilización de los criterios de acceso. en virtud de [a cual los estudiantes

pueden acreditar el cumplimiento de al menos uno de los requisitos establecidos, tales como la

pertenencia a la base certificada del Sisben IV, comunidades indígenas o población víctima del

conflicto armado. Adicionalmente, se eliminó el límite de edad, que anteriormente se

encontraba entre los l4 y 28 años, y se suprimió la restricción por nacionalidad.

En este contexto, la Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte reportó ante el

Ministerio de Educación Nacional. para el periodo académico 2025-1, un total de 3.951

estudiantes matriculados en programas de pregrado, de los cuales 3.783 estudiantes fueron

beneficiarios de la Política de Gratuidad, por un valor total reconocido de $ I 6.786.5 76.406.

Para el periodo académico 2025-2, se reportaron 4.241 estudiantes matriculados en programas

de pregrado, de los cuales 4.040 estudiantes fueron cubiertos por la Política de Gratuidad, con

un valor total de $17 .936.322.156.

En consecuencia, durante la vigencia 2025, el Ministerio de Educación Nacional, a través de la

Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, benefició aproximadamente al 95.5%o

de los estudiantes de pregrado de los diferentes programas académicos ofertados, lo que

representa un incremento del l0% en comparación con la vigencia anterior. En términos
absolutos, el número de estudiantes beneficiados pasó de 7.038 en el año 2024 a 7.823 en el
año 2025.

rNsTtf uctóN uNtvEesllAntA
Fecha'. 2810812025
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Estos resultados evidencian los impactos positivos de la Política de Cratuidad en la Institución,

reflejados en el aumento de la cobertura de la educación superior, la reducción de la deserción

universitaria por causas económicas y el mayor acceso de estudiantes de menores ingresos a

oportunidades educativas y de inserción laboral, consolidándose como un mecanismo

relevante de equidad e inclusión social.

NOTA 4. RESUMEN DE POLÍTICAS CONTABLES

Las políticas contables son los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos adoptados

por la Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, para la elaboración y

presentación de los estados financieros.

Las políticas contables establecidas por la CGN y contenidas en el Régimen de Contabilidad

Pública serán aplicadas por la institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte de

manera uniforme para transacciones, hechos y operaciones que sean similares. No obstante, en

algunos casos específicos, se permitirá, considerando lo definido en el Régimen de

Contabilidad Pública y a partir de juicios profesionales. seleccione y aplique una política

contable para el reconocimiento de un hecho económico, la cual conlleve a mostrar la

situación financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de la institución

atendiendo las características de representación fiel y relevancia de la información financiera'

caso en el cual, se documentará la política definida.

La Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, cambiará una política contable

cuando se realice una modificación en el Régimen de Contabilidad Pública o cuando. en los

casos específicos que el mismo permita, que la institución Universitaria Escuela Nacional del

Deporte considere pertinente un cambio de política que conlleve a la representación fiel y a la
relevancia de la información financiera.

Desde la adopción del Manual de Políticas contables, la Institución Universitaria Escuela
Nacional del Deporte, no ha presentado modificaciones, ni cambios en su estructura.
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> INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE I,IQUIDEZ

Se reconocerán como inversiones de administración de liquidez, los recursos financieros

colocados con el propósito de obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del
precio o de los flujos contractuales del título durante su vigencia

Las inversiones de administración de liquidez se clasificarán atendiendo el modelo de negocio

definido para la administración de los recursos financieros, es decir. Ia política de gestión de la

tesorería de La institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte y los flujos

contractuales del ¡nstrumento. Estas inversiones se clasificarán en las siguientes tres

categorías: valor razonable. costo amortizado o costo.

z CUIiNTAS POR ('OBIiAI{

Se reconocerán como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por la [nstitución

Universitaria Escuela Nacional del Deporte en desarrollo de sus actividades, de las cuales se

espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo,

equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Se clasificarán en las categorías de costo. las cuentas por cobrar clasificadas al costo

corresponden a los derechos para los que la institución Universitaria Escuela Nacional del

Deporte concede plazos de pago normales del negocio, es decir, la política de crédito que

aplica a los clientes atiende las condiciones generales del negocio y del sector.

¡ INVENTARIOS

El costo de adquisición de los inventarios incluirá el precio de compra, los aranceles y otros
impuestos no recuperables, el transporte, el almacenamiento (siempre y cuando sea necesario
para llevar a cabo el proceso de transformación productiva) y otras erogaciones necesarias
para colocar los inventarios en condiciones de uso o comerc ialización. Los descuentos
comerciales, las rebajas y otras partidas similares afectarán el valor del inventario, del costo de

Página 29 de 80

Se reconocerán como inventarios, los activos adquiridos. que se tengan con la intención de

comercializarse en el curso normal de operación o, de transformarse o consumirse en

actividades de producción de bienes o prestación de servicios.
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ventas o del ingreso, dependiendo de si el inventario que los origino se encuentra en

existencia, o se vendió o consumió en la prestación del servicio. Cuando la Institución

Universitaria Escuela Nacional del Deporte adquiera inventarios con un plazo para pago que

exceda los periodos normales de crédito, el componente de financiación no hará parte del

costo del inventario y se reconocerá como un gasto por concepto de intereses, durante el

periodo de financiación, de acuerdo con la Norma de Cuentas por Pagar.

> PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

Se reconocerán como propiedades, planta y equipo, los activos tangibles empleados por Ia

institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte para Ia producción y comercialización

de bienes: para la prestación de servicios; para propósitos administrativos y, en el caso de

bienes muebles, para generar ingresos producto de su arrendamiento. Estos activos se

caracterizan porque no están disponibles para la venta y se espera usarlos durante más de un

periodo contable.

> ACTIVOS INTANGIBLES

Se reconocerán como activos intangibles, los bienes identificables, de carácter no monetario y
sin apariencia fisica, sobre los cuales la institución Universitaria Escuela Nacional del

Deporte, tiene el control, espera obtener beneficios económicos futuros y puede realizar

mediciones fiables.

Un activo intangible es identificable cuando es susceptible de separarse de la institución

Universitaria Escuela Nacional del Depofe, y, en consecuencia, venderse, transferirse,

entregarse en explotación, arrendarse o intercambiarse, ya sea ind ividualmente, o junto con

otros activos identificables o pasivos con los que guarde relación, independientemente de que

la institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, tenga o no la intención de llevar a

cabo la separación. Un activo intangible también es identificable cuando surge de derechos

contractuales o de otros derechos legales.

La institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, controla un activo intangible

cuando puede obtener los beneficios económicos futuros de los recursos derivados del mismo

y puede restringir el acceso de terceras personas a tales benefic ios.
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No se reconocerán como activos intangibles las marcas, las cabeceras de periódicos o revistas.

los sellos o denominaciones editoriales, las listas de clientes u otras partidas similares que se

hayan generado internamente. Tampoco se reconocerán como activos intangibles, los

desembolsos por actividades de capacitación, la publicidad y actividades de promoción ni Ios

desembolsos por reubicación o reorganización de una parte o la totalidad de la Institución

Universitaria Escuela Nacional del Deporte.

g'¡friFh!,
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LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

En el siguiente cuadro se presenta el Estado de Situación Financiera consolidado de la
Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, a 3l de diciembre de 2025:

Estado de Situación Financiera

s 100.(m.0@.mo

s s.mo.mo.oo

s 60.mo.mo.0m

S1o.mo.mo.(m

s 20.mo.mo.om

5-

Activo fotal
Pesivo fotal

¡

Activo Total s 84.184.512.708 S 77.983.6,t5.661 8v"

23.269.193.505 23.804.61 t .182

No Corriente 60.915.3 19.204 54 .1',7 8.97 4.419

Pasiyo Total s 2t.168.327.815 s 18.332.557.355 26"1

23.I68.327.8r5 r 8.332.557.355 26%

0o/o

s 59.ó51.088.106Patrimonio S 61.016.18,1.891

$ 84.184.512.708 s 77.983.645.661 8,1,Total PasiYo + Patrimonio

Estado de Situación Financiera Comparativa

Vigencias 2025y 2024r

!202¡ a:023 Patrirñoñio

Concepto 2024 7o Increm.

Corriente

Corriente

No Corriente
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ACTIVO

Está conformado por los activos corrientes (Efectivo y equivalentes al efectivo, inversiones e

instrumentos financieros, cuentas por cobrar y otros activos) y activos no corrientes (propiedad

planta y equipo y otros activos), para el año 2025, se presenta una variación del 7.95% con

respecto al año 2024.

Comparativo Activos
Vigencias 2025 y 2024

Comparativo de Activos

42025 ¡ 202¿

Activo Total s 8,1.184.512.708 $ 77.983.645.661 tt,60"a

Vigencias 2025 ]
2025 | 7o Increm

2021

Código: GF.502.04.07

s s.mo.mo.o@

s 80.@0.m.00

s70.m0.m.(m

s 60.m0.m0.0@

s 50.mo.mo.0m

s 40.mo.mo.om

s 30.@o.mo.0m

s 20.mo.mo.0m

s 10.mo.mo.0m

5.

Estado de Situación Financier¿ Comparativa

Concepto 2021
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NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El detalfe del Efectivo y equivalentes de efectivo. a diciembre 3l de 2025, comparativo fue:

Representa los recursos de liquidez inmediata en Caja, Cuentas corrientes y de Ahorros,

disponibles para el desarrollo de las funciones de cometido estatal. Las conciliaciones

bancarias se elaboran y revisan oportunamente con el fin de establecer los valores objetos de

registro y clasificación.

La Dirección Técnica de Tesorería, adscrita a la Vicerrectoría Financiera es la dependencia

que autoriza, la apertura y cancelación de las cuentas en entidades Financieras.

Está constituida por las cuentas de Caja y Depósitos en Instituciones Financieras, presentando

un saldo de $6.910.840.493. presentando una variación del62Vo con relación al año 2024.

EFECTIVO Y
EQUryALENTE AL
EFECTIVO

s 6.929.007.719 s {.288.651.32{ s 2.6,f0.356.39s 62'

Caja 't8.167.226 10.349.144 7.8 | 8.082 76%

Depósitos en

Instituciones
Financieras

6.910.840.491 4.278.302.180 2.632.538.313 62v.

VARIACION
RELATIVA %

20212025CONCEPTO
VAI,OR

VARIACIÓN S
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5.1. Depósitos en instituciones financieras

Actualmente la Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte cuenta con dieciséis
( I 6) Cuentas corrientes activas, dos (2) Cuentas de ahorro y una ( I ) en otros depósitos.

Estos saldos corresponden a los recaudos por concepto de venta de servicios, en especial. el

ingreso por concepto de las matriculas del periodo académico 2025-l y 2025-2 y
transferencias del Ministerio del Deporte y Ministerio de Educación Nacional. Es importante

resaltar que de las cuentas que conforman el grupo de efectivo y equivalente al efectivo dos

son de las transferencias del Ministerio de Educación Nacional. como son Plan de Fomento de

Fomento a la Calidad y Gastos de Funcionamiento.

5.2. Efectivo de uso restringido

A diciembre 3l de 2025. la lnstitución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, no posee

cuentas de efectivo de uso restringido.

5.3. Equivalentes al efectivo

A diciembre 3l de 2025. la lnstitución Universitaria E,scuela Nacional del Deporte, no posee

cuentas de efectivo diferentes a la Caja y a los Depósitos en Instituciones financieras.

DEPÓSITOS EN
INSTITUCIONES
FINANCI ERAS

s 6.9r0.840.493 $ {.278.102.180 s 2.6J2.538.31J 62"h

Cuenta corriente 6.897.583.998 4.265.482.323 2.632.10t.675 62%

Cuenta de ahorro 6.884.535 6.880.865 3.670 0%

Otros Depósitos en

lnstituciones
Financieras

6.311.960 -5.9i 8.991 432.968

I VARIACION
I nellrrva x2025CONC E PTo 2ll2t VALOR

VARIACIÓN S
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5.4. Saldos en moneda extranjera

La Institución Universitaria Escuela Nacional

extranjera.

del Deporte no posee saldos en moneda

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

La Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte reconoce como Inversiones de

Administración de liquidez, los recursos financieros colocados con el propósito de obtener

rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del

título durante su vigencia.

Los instrumentos financieros en los que invierte la Institución, se traducen en depósitos de

excedentes de efectivo en Fondo de Fiducia que permite su movimiento constante

dependiendo de las necesidades que se presenten de efectivo durante el tiempo que esta

permanezca en los fondos delemisor.

Este grupo presento una variación positiva del 67o, con relación al período anterior

INVERSIONDS E
INSTRUMENTOS
DERIVADOS

$ 76.873.r83 s 72.581.013 S ,1.292.170 6./.

lnversiones de

Administación de Liquidez
76.873.183 72.581.013 4.292.1',?0 6%

VALOR I

VARIACIÓN S I

VARIACION
RELATIVA %

2025CONCEI TO 202t
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INVERSIONES DE
ADMINISTRACIÓN DE
LIQUIDEZ

s 7ó.87J.18J s 72.581.0 t 3 s {.292. r 70 6"/.

lnversiones de

administración de liquidez
a valor del mercado

305.597 283.927 2t.610 8%

76.567.586 72.297 .086 4.270.500
Inversiones de
administración de liquidez
al costo

6%

2024 I
I VARIACION
lneurrvav.2025CONCE PTo

6.1. Inversiones de administración de liquidez

Está conformada por inversiones en el Fondo de Desarrollo de la Educación Superior

FODESEP y Fiduexcedentes Bancolombia.

6.2, Inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos

La Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, no

controladas, asociadas y negocios conjuntos.

presenta Inversiones en

6.3. Instrumentos derivados y coberturas

La Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte. no presenta lnversiones en

instrumentos derivados y coberturas.

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar de la lnstitución Universitaria Escuela Nacional del Deporte están

conformadas principalmente por derechos académicos por concepto de matrículas, servicios

educativos, convenios interadministrativos y otros conceptos derivados del desarrollo de su

objeto misional.

VALOR
VARIACIÓN S
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CUENTAS POR COBRAR S 15.,t22.300.799 s 19.397.776.{89 -s 1.975.{75.689 -20"

Prestación de Servicios 13.884.ó28.659 I 5 .254 .807 .837 1.i70.t79.r78 -9%

Transferencias por Cobrar 745.637.777 3.096.84 t .633 - 2.351.203.856 -76Yo

Otras Cuentas por Cobrar -
Devolución de IVA

532.282.835 403.529.677 128.753.t58 32v.

387.688.851 642.597.342 254.908.491 -40%
Cuentas Por Cobrar Por
Dificil Recaudo

t00%
Deterioro Acumulado
Cuentas Por Cobrar

127 .937 .323 127 .937 .323

VALOR
VARIACIÓN S

lvrnrlcrox

I 
naurrvr

Representa el valor de los derechos de cobro a favor de la Institución Universitaria, originados

en desarrollo de su función administrativa o cometido estatal y de otras actividades que

representan derechos. Al 3l de diciembre de 2025,las cuentas del Grupo Cuentas por Cobrar

presentan un saldo total por valor de §15.422.300.799, con una disminución del 20o/o con

relación al periodo 2024.

Informe de Cartera por Edades

Al 3l de diciembre de 2025,las cuentas por cobrar de la Institución se encuentran clasificadas
y presentadas por rangos de antigüedad, con el fin de evaluar su comportamiento, nivel de

riesgo y probabilidad de recaudo, de conformidad con el Marco Normativo para Entidades de

Gobierno, expedido por la Contaduría General de la Nación.

La cartera se distribuye por edades de la siguiente manera: cartera corriente, cartera vencida

entre 0 y 30 días, entre 3l y 60 días. entre 6l y 90 días y mayor a 90 días. Esta clasificación
permite identificar oportunamente las cuentas con mayor riesgo de incobrabilidad y sustenta la

aplicación de las políticas de deterioro definidas por la entidad.

La cartera a 30 días, tiene una participación del 99%, sobre el total de la cartera de servicios

académicos, el principal deudor es el Ministerio de Educación Nacional, que tiene a cargo la

Política de Gratuidad del periodo 2026- I .

CONCf,TTIO 2025 2021
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7.18. Cuentas por cobrar de dificil recaudo

§ r.]_8tt¡.628.659 s t3_76¡.tí9t.t 7t s 29S.3S.'I'n\t¿ció¡destniciü\ s t.916.t0ó $ 1.850.178 s 109.93¡.s5r s 5.9¡t.000

S.ryicios Educ.üvos 13.6¡4.21.r26 i 3.568.833.638 295.353 i.915.t06 1.650_478 109.934.551 5.9¿11.000

62 056 253 42 118 339 315 a47 911 286 13 76 781 5 002 000

Tecnologia Geslnm Deponi\€
22 98 223 10 255 216 295 353 942 26 939 192 10 526 216

Proles¡orlal E¡ Me 62 215 750 41 a80 755 19 795 995 $9 0m

86 095 356 86 095 356

Admrñrslrac¡oñ De Empre§a§ I 026 700 8 026 700

101 851 313 u 644 @2 17 m7 231

52112 457 32 619 196

17 163 080 r 085 948 16077132

Orreccion y Ge§lioñ Depodi\E 190 67 190 67
950 134 950134

467 946 467 96

Potitrca GÉtuidád 202&1

Ministerio (b Eó.Eaion 13271 2ñ 13 271 942 468

2 76 979 2 700 979

480 0m lao 000

195 377 533 195.377 533

430 + 161

85.014.476

327 ¡55 056 85.699.55¿l

950.134

Conv.nios Erloc¡l¡vos

2.700.979 2.f00.979

r.860.478 2a.234.997 | 5.0020@

r3.27r.982.¡tol 13.271.9E2.1l6E

Ed.aLt
6r^10 T

Edrrc¡cion Fonn¡l§up

Educacion Folm¡l€up

Eú¡c.cim Form.l - Sup.rior
PoeErcdo

E .r.d.B Fln.ncior¡6 dc
Cridito

dic 25
31460 121 A 1E0

295.353 1 25E.093

2q.E26.ñ? 939.000

19 493 661

1.6{». t47 658.0t3

195.657.533 195.857.533

Las cuentas por cobrar de dificil recaudo presentan un valor de § 387.688.851. Sus

componentes son: Educación Formal-Sup-Formación Tecnología $ 32.217.968, Educación

Formal-Sup-Formación Profesional S 355.470.883.
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Cuentas por Cobr¿r de Dificil Recaudo $ 387.688.85r s 6t5.20r.3.r2 -s 227.512.491 -37 0/o

Tecnologia Deportes 29.953.968 46 419.390 16.465.422 -35o/o

fecnologia en Gesi¡on Deporti\E 2.2U.0ñ 11 .519.400 I 255 400 -80%

Profesional En Deporte 191.341.559 248.210.802 56.869.243 -23%

Fisioterapia 61.728.9'r 0 116.836.053 55.107.143 -47o/o

Adminislracion De Empresas 8.493.000 20.736.000 -7lYo
Nulricion v Dietelice 23.946.500 83.530.783 59.s84.283 -71%
Terapia Ocupacional 64.706.500 69.801.500 5.095.000 70/o

Mercadeo y Negocios lnternacionales 5.254.414 9.6U.414 4.400.000 -460/0

27.396.000 27.396.000Con\Énio Municipio Caloto t00%

Educac¡on Formalsup. Fonnac. Probdonal | 355.470.883

Concepto d¡c-25

32.217.968 25.720.822

201.791.669

Conveniosy Contratos | 27.3e6.000 l- 27.3s6.000 
|

lVar¡ac¡on
I Relat¡va "1"

En las cuentas por cobrar también se incluyen los valores correspond ¡entes a saldos a favor

por concepto del Impuesto sobre las Ventas (lVA), originados en las operaciones realizadas

por la lnstitución, los cuales serán objeto de solicitud de devolución ante la autoridad tributaria

competente, de conformidad con la normatividad vigente. Dichos valores se reconocen como

derechos de cobro a favor de la Institución y se encuentran sujetos a los procedimientos y

plazos establecidos por la administración tributaria, presentando un saldo al corte del año 2025

un valor $ 532.282.834.

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

No aplica

rNsf rIUctÓN uNtvfPstIARtA
Código: GF.502.04.07

d¡c-24 Valor Var¡ac¡ón $

Educacion Formal-Sup
Fo nr¡ac.Te c nologi¡

57.938.790

557.262.552

29.229.000
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NOTA 9. INVENTARTOS

Al cierre de la vigencia 2025 no se registra saldos de inventarios, ya que de acuerdo con las

resoluciones 285 y 417 de 2023 y 86 de 2025, las cuales modifican normas para las entidades

de gobierno, para el reconocimiento, medición, revelación y presentación de los hechos

económicos, en las cuales se consideran que los inventarios representan entre otros los activos

adquiridos, para proceso de transformación y los producidos, que se tengan con la intención de

venderse a precios de mercado o de no mercado en el curso normal de la operación, para

distribuirse en forma gratu¡ta en el curso normal de la operación; o transformarse o consumirse

en la producción de bienes que serán vendidos, a precios de mercado o no mercado. o

distribuidos en forma gratuita; o consumirse en la prestación de servicios que generarán

ingresos de transacciones con contraprestación los materiales que se adquieran para

consumirse en la prestación gratuita de los servicios de educación.

NOTA IO. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Está representada por los bienes muebles e inmuebles que posee la Institución y se encuentran

asegurados contra todo riesgo mediante pólizas de seguros a favor de la Escuela Nacional del

Deporte, se adquieren con el propósito de utilizarlos en la prestación del servicio o en el

desarrollo de su función administrativa o cometido estatal y que no están destinados para la

venta.

Los terrenos no son objeto de depreciación, salvo que se demuestre que tienen una vida útil
finita, es decir, que, por el uso dado al terreno, sea factible establecer el tiempo durante el cual

estará en condiciones de generar beneficios económicos o de prestar el servicio previsto.

Los bienes de la cuenta de propiedad, planta y equipo se encuentran registrados al costo, más

las adiciones y mejoras que se realicen sobre ellas.

El método de depreciación utilizado es de línea recta.

La cuenta Propiedades, planta y equipo se contabiliza al costo de adquisición, presenta un

saldo de $58.009.545.066, y representa el 69% del total del activo.

Página 42 de 80
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10.1, Detalle saldos y movimientos PPE - Muebles

Se presenta los saldos y movimientos, correspondientes a las Propiedades, planta y equipo.

durante el periodo 2025.

PROPI EDADES,
PLANTA Y EQUIPO s 58.009.5{5.066 s 51.61{.62 t.J{2

Terrenos 15.080.4 t 5.000
15.080.4 t5.000

0%

Construcciones en curso 0%

Bienes Muebles en bodega 0%

Edificaciones 43.582.315.04i 37 .729.183.325 5.853.13t.718 16%

Maquinaria y Equipo 1.782.3 t3.586 586.409.070 | . 195.904.5 l6 204%

Equipo médico y científico 3.5 r 4.428.389 3.337 .613.925 176.814.464 5Yo

Muebles, enseres y equipo
de oficina

2.356.865.3 l7 2.111.74i.005 245.124.312 12%

Equipos de comunicación
y computación

2.914.446.556 2.818.223.156 96.223.400 30/o

Equipo de transpofe,
tracción y elevación

16.884.286 16.884.286 0%

Equipo de Comedor,
cocina, despensa y
hoteleria

123.483.250 123 .483.250 0%

Depreciación acumulada
de propiedades, planta y
equipo (CR)

- il.3ó1.606.361
10.189.33 | .675

- 1.172.274.686

VARIACION
Rf,LATIVA202tCONCEPTO

2025 202tCONCEPTO

2023
VALOR

VARIACIÓN
$

$ 6.394.923.721 t2v.

VALOR
VARTACIÓN

$

VARIACION
RELATIVA
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10.,f , Estimaciones

Mediante acta Cc-2-01-04 de Sostenibilidad contable, del22 de diciembre de2017, se adoptan

las vidas útiles de los bienes que conforman las Propiedades, planta y equipo, de acuerdo a lo

establecido en el Plan general de Contabilidad Pública.

Se detalla a continuación:

S \I-DO I\¡('IAL s 586..t09.070 § LEI8.lt3.l55 s ró.881.28ó s tJJ7.6B.92.r S 2.1ll.?.11.005 s 9t.519.8S0 s 8.962.39r.290

S 1.195.9tr,t.516 s 9ó.223.400 s s 176.8 | ¡.1ó.{+ ENTR DAS (DB) s 2.{s.12{Jr 2 s .] 1.963.4{J{) s t.74ó.030.092

{dqustb'Es €. co'er¿s f I.t95q)4 5¡6 t 96 223 4m S 17ó.814 {ó,1 5 245.t24.112 ¡ lt.%1.400 s I 74ó 010 (»2

S s $

. SAUDAS (CRI

S s § s

s 2.9t4.{.16.555 S 16.88¡1.286 s r.sr4.128.388
sl BlOI'AL (S,ldo inicill+

s r.782.113.s86 s 2.356.865..1| 7 Í t23.483.250 s t0_708..12t.182

+ (.t\tBns l lrlf,DtctoN
POSTf,RIOR

s ! s s S s

SII,DO }'INAL
(Suhorrl + a:'nhios)

s t.782.11J.586 s 2.91t.1{ó.s§s s t6.881.2{16 s 2.ts6.865.Jr7 S 121..l8J.21) s | 0.70E {2l.lE!

. DEPRf,(]IACION
ACrrMt,t-{DA (DA) s -3{0.511.77J s -2. 8.{t.ó9E s,t¡9t¡¡¡l s -1.6$.52?.265 s -m7.tf.156 § -5.n{.5r{.E7J

S.Uo iaEl d¿ h D.pr.csról f -296878 965 s -2 012.94t.005 §,t:r.22ó.0t7 s -14t4.672.911 s -795 508 220 $ -79 889.071 s -4 61i I 16 209

+ DcPltcircóÍ rpk d! rÉDb $ -41ó55 EoE I -85.170 691 § .r 688424 t -215 8j{ ji4 f -u t627 93ó s -B.1614ó9 S -491 rl5t óó4

! I S s ! §
DTTf,RIORO
ACUMUL{DO DE PPf, {Df,)

S

VAI,OR f,N LIBROS

= (S¡Uo IiDl,DA-Df,)
s r.«t.?78.8r3 s 796.0.1¡.857 s t.969.84S s 1.8ó3.90t.1!., s r.¡.t9.729. r 6 r 3 .]0.432.710 s 5.5E3.8{ó.5{r9

s -0 $ 0 § § ..lt
,7, DEP¡i}:('IACION
AC[TMUL{DA (!.súitrúDlo)

s -0

§ I s S s
% DETI]RIORO

^CtrM 
trl.ADO (seeunrhnlo)

S

tQl lP() Dt: i

lrrr.run ¡ tlt et rrrr rttn¡tr¡
I Rract(l\ t \ t'tr\TtFIí]f,
¡:l. t:t."c1o,,,., I

I EQI IIÚ
('()\cltPr()§l

TRt\SACCI(}\I:S

[ot]rmDE
( oMtl\(. t
CO]IIPl TAC.

rfl [aLEs.
EI§}:R[SI
EQlit¡o DE

on('tñ\

EQlrtPC¡S rll
CO\I IDOR,
coctl\.\.

D[§P¡]:{§\ l',
IIO'EI,Ef,I \

rot'rt.

s

s l.s I ¡.428.388

s -93.050.5.m

s S
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Maquinaria y equipo l0

Equipos de comunicación y
computación

5

Equipos de transporte, tracción y
elevación

10

Equipo Médico y científico 8

Muebles, enseres y equipo de

oficina
10

MU EBLES

coclna.Equipos de comedor,
despensa y hotelería

t0

INMUE BLES Edificaciones {5

AÑoS Df, VIDA UTIL
(Depreciación línea recta)

MINIMOP() CONCEI,.TOS

10.5, Revelaciones ad icionales

La lnstitución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, no realiza revelaciones adicionales

en este grupo porque la titularidad y derecho de dominio de los bienes están a cargo de la
entidad y no se entregado este derecho a un tercero.

NOTA II. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CT]LTURALES

No aplica.

NOTA I2. RE,CURSOS NATURALE,S NO RENOVABLES

No aplica.

NOTA I3. PROPIEDADES DE INVERSION

No aplica

DESCRIPCION D[ LOS BIENES DE PPE
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NOTA I4. ACTIVOS INTANGIBLES

La política contable de la lnstitución define que se reconocerán como activos intangibles, los

bienes identificables, de carácter no monetario y sin apariencia fisica, sobre los cuales la IU
Escuela Nacional del Deporte, tiene el control, espera obtener beneficios económicos futuros y
puede realizar mediciones fiables.

Se amortizan los activos intangibles utilizando el método lineal.

No hubo indicios de deterioro y Ia titularidad y el derecho de dominio están sin restricciones.

El saldo que presenta esta cuenta a diciembre 3l de 2025. es de $3.746.785.941. corresponde

al 3.4Vo del total de Activo, Ios cuales, están representados en los recursos intangibles
(licencias, software y su amortización). Necesarios para el cumplimiento de las funciones de

cometido estatal de la Institución.

14.1. Detalle saldos y movimientos

Se presenta los saldos y movimientos, correspondientes a las Activos intangibles, durante el
periodo 2025.

ACTIVOS INTAN(;IBLES s 2.020.852.01I S 2.56,1.653.286 s -543.801.275 -21,v.

Activos Intangibles 4. 190.875.844 4.401.38t.553 -2 r 0.505.709 -5v.
Amortización acumulada de
activos intangibles (cr) -2.17 0.023.833 -1.836.728.267 -r33.295.566 18%

202t

SALDO INICTAL $ 3.516.459.426 s 8E4.922.126 S 4.,101.381.552

$ 674.416.418 S+ ENTRADAS (DB) s 674.416.418

TOTALLICENCIAS I SOFTWARE

2t)25

CONCEPTOS Y
TRANSACCIONES

CONCEPTO 2025
VALOR

VARIACIÓN S

VARIACION
RELATIVA
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NOTA I5. ACTIVOS BIOLOGICOS

No aplica.

NOTA I6. OTROS DE,RECHOS Y GARA\TIAS

A diciembre 3l de 2025, la Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, no posee

otros derechos y garantías.

674.4t6.418 674.4t6.418Adquisiciones en compras

s 4.190.875.844 s 884.922.126 s 5.075.797.970

: SUBTOTAL
(Saldo inicial + Entradas -

Salidas)

S S
+ CAMBIOS Y MEDICION
POSTERIOR

s 5.075.797.970= SALDO FINAL (Subtotal
+ Cambios)

s 4.190.875.844 s 884.922.126

s -2.170.023.832
- AMORTIZACION
ACUMULADA (AM) $ -1.796.101.063 s -373.922.770

- 1.494.638.530 342.089.736 - 1.836.728.266
Saldo inicial de la

Amortización acumulada

3l .833.034 333.295.566
+ Amortización aplicada

vigencia actual
301.462.533

DETERIORO
ACUMULADO DE
INTANGIBLES (DE)

s 2.394.774.781 s s10.999.3s6
VALOR EN LIBROS
: (Saldo Iinal -AM-DE)

43'/. 12v" {3.'t% AMORTIZACION
ACUMULADA (seguimiento)

LICENCIAS I SOFTWARE
CONCEPTOS Y

TRANSACCIONES
TOTAL

S

s 2.90s.774.137
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NOTA I7. ARRENDAMIENTOS

No Aplica.

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACIÓN

No Aplica.

NOTA I9. EMISIÓN Y COLOCACIÓN DE TÍTULoS DE DEUDA

No Aplica
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PASIVO

El pasivo de la institución está compuesto por préstamos por Pagar. cuentas por pagar,

Beneficios a los empleados y Otros pasivos.

Para el periodo 2025, el pasivo está conformado de la siguiente forma:

('omparativo Pasivos

Vigencias 2025 - 2.021

Pasivos

PASIVO TOTAL $ 23.I68..12 7.815 § 18.332.557.355 s 4.835.770.460 260/0

Corriente 23. 168.327.815
r8.332.557.355 4.835.770.460

26%

No Corriente 0%

VALOR I

VARIACIÓN S I

VARIACION
RELATIVA %

2025CONCEPTO

¡ 2025 a?02¿

s 90.mo.mo.00

s&.m0.(m.0@

s 70.(m.mo.0m

s 60.mo.m0.00

s so.mo.mo.oo

S ¡O.00O.m0.0m

s a).mo.mo.om

s 2o.mo.mo.00

s lo.mo.moom

s-

2u2t
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El total de pasivos a diciembre 3l de 2025, es de $ 23. I 68.327.8 | 5, presenta una variación con

relación al año 2024 del 11.60%.

NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

A diciembre 3l de 2025, la Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, no posee

obligaciones fi nancieras por pagar.

NOTA 2I. CUENTAS POR PAGAR

Corresponden a las cuentas por pagar a diciembre 3l de 2025:

Las cuentas por pagar están representadas en obligaciones con proveedores de servicios al

corte del 3l de diciembre 2025.

NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que la entidad proporciona

a sus funcionarios a cambio de su servicio. incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por

terminación del vínculo laboral o contractual. Estos beneficios abarcan tanto los suministrados

directamente a los servidores, como los que se proporcionan a sus sobrevivientes,

beneficiarios y/o sustitutos, según lo establecido en la normatividad vigente, en los acuerdos

contractuales o en las obligaciones implícitas que dan origen al beneficio. Estos beneficios

presentan los siguientes saldos a diciembre 3l de 2025.

CTIENTAS POR PAGAR s 5.859.1r 8.338 $ 1.032.136.51.1 s {.826.781.82,1 168'

5.859.1 t8.338 1.032.i36.5 l4Adquisición de Bienes y
Servicios nacionales

4.826.781.824 468%

Otras cuentas por pagar 0%

202tCONCI PT() 2025
VALOR

VARIACIÓN S

VARIACION
RELATIVA
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BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS s 1.960.005.329 § 1.734.096.7,ú3 s 225.908.586 13.Á

Beneficios a los empleados
a corlo plazo

1.960.005.329 t.734.096.743 225.908.586 13%

PLAN DE ACT¡VOS 0

2025CONCEPTO

RESULTADO DE LOS
BENEFICIOS s 1.960.005.329 s 1.734.096.743 $ 225.908.586 t3%

A corto plazo 1.960.005.329 1.734.096.743 225.908.586 t3%

A largo plazo 0

Por terminación del
vínculo laboral o
contractual

0

Posempleo 0

VALOR
VARIACIóN S

VARIACION
Rf,LATIVA2021

La entidad tiene 4l años de creación y desde antes de entrar en vigencia la Ley I 00 de I 993,

los funcionarios se encontraban vinculados a CAJANAL, posterior a la entrada en vigencia de

la mencionada Ley, están vinculados a diferentes Administradoras de Fondos de Pensión; con

base en lo anterior, se tiene que la I nstitución no cuenta con ningún tipo de pasivo pensional.

22.1. Beneficios a los cmpleados a corto plazo

El saldo está conformado, por los siguientes conceptos:

2021 VALOR
VARIACTÓN S

VARIACION
RELATIVA

CONCEI'TO 2025
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Los beneficios a los empleados a cofo plazo se medirán por el valor de Ia obligación derivada

de los beneficios definidos al final del periodo contable" después de deducir cualquier pago

anticipado si lo hubiera.

NOTA 23. PROVISIONES

No Aplica.

s 1.960.005.329
BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS

$ 1.73,t.096.7,r3 $ 225.908.586 13"/o

Nómina por pagar 0%

Cesantías por pagar 932.340.7 t4 865.5 10.529 66.830. r 8s 8%

1lL.222.253Intereses sobre cesantÍas 103.302.939 7.919.314 8%

VALOR
VARIACIÓN $

2025CONCEPTO 2021

Vacaciones 334.992.724 284.868.022 s0.124.702 18%

Prima de vacaciones 223.157.121 186.649.823 36.507.298 20v.

Prima de Servicios 179.603.418 146.845.025 3 2.7 5 8.3 93 22%

Prima de Navidad 4.181.353 I .644.792 2.s36.s61 I 5.1%

t7 4.501 .7 46Bonificaciones 145 .215.613 29.232.133 20%

VALOR
VARIACIÓN S

VARIACION
RELATIVACONCEPTO 2021

VARIACION
Rf,LATIVA

2025
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N()TA 2,t. ()TROS PASMS

En el saldo de otros pasivos, están comprendidos los recursos recibidos en administración y
los anticipos de matrículas e ingresos recibidos por anticipado por concepto de los diferentes
programas ofertados por la Institución Universitaria Escuela Nacional del deporte.

En el año 2024, la lU Escuela Nacional del Deporte, firmo el Convenio Interadministrativo

COID -973-2023. con el Ministerio del Deporte, cuyo objeto es aunar esfuerzos técnicos,

administrativos y financieros para apoyar el desarrollo de las actividades de los programas de

la Dirección de Fomento y Desarrollo. enfocado a la promoción del deporte. la actividad llsica
y la recreación y su impacto social en los departamentos de Choco. Nariño, Valle del Cauca y

Cauca, por un valor de S 12.652.415.554, quedando un saldo correspondiente a recursos

recibidos en administración $385.384.190, el cual se transferirá una vez se terminé los tramites

correspondientes al acta de liquidación del convenio.

OTROS PASIVOS S 1,t.943.2,14.949 s 15.566.124.098 s -622.879.149 -1.Á

Recursos recibidos en

administración
385.384.1 90 385.384.190 0 0%

Ingresos recibidos
por ant¡cipado

r4.557.860.759 l5.l 80.739.908 622.879.149 -4%

VALOR I

VARJACIÓN $ I

VARIACION
RELATIV,d 7"

2025CONCEPTO

Versión: 7

2021
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Al 3l de diciembre de 2025, la lnstitución presenta en el rubro ingresos recibidos por

anticipado, los recursos recaudados por concepto de matrículas correspondientes al período

académico 2026-1, los cuales fueron percibidos antes del inicio de la prestación del servicio

educativo.

De conformidad con lo establecido en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno,

expedido por la Contaduría General de la Nación, dichos recursos se reconocen contablemente

como un pasivo, en atención al principio de devengo y al criterio de reconocimiento de

ingresos, dado que a la fecha de corte no se ha cumplido la obligación asociada a la prestación

del servicio educativo.

El reconocimiento de estos valores como ingresos se efectuará en los estados financieros del

período 2026, de manera proporcional durante el desarrollo del período académico 2026-1, en

la medida en que la ent¡dad preste efectivamente el servicio educativo a los estudiantes

matriculados.
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NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

El saldo de las cuentas de orden a diciembre 31 de 2025, corresponden a las cuentas de orden

deudoras y acreedoras, por concepto de ejecución de proyectos de inversión, procesos y un

litigio de bajo riesgo, recursos administrados en favor de terceros.

El saldo de cuentas de orden a diciembre 3l de 2025, corresponden a las cuentas de orden

acreedoras, por concepto de 2 litigios de riesgo medio los cuales están est¡mados en

$ 301.508.404; así mismo los convenios Interadministrativos realizados en la vigencia 2025,

que se encuentran en ejecución y se constituyen en reservas presupuestales mediante la

resolución rectoral No. I 00.03.03.13853.2025 de fecha 3 I de diciembre de 2025, los cuales se

detallan a continuación:

/ Convenio Interadministrativo No.120.13.10.007.2025 Proyecto denominado "Dotación

y Gimnasio para el desarrollo de la actividad física y entrenamientos de halterofilia

deportes de contacto" por valor de $479.832.576

/ Convenio Interadministrativo No.l20.13.10.008.2025 Proyecto denominado

"lmplementación del plan integral de cobertura convencional del Ministerio de

Educación Nacional, orientado a la ampliación de la oferta educativa de la Institución

en los municipios de Pradera, Roldanillo, la Expansión territorial nuevo Latir y el Aula

Lab. END Conecta" por valor de $781 .685. I 29,40.

No Aplica.

NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN
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CUENTAS DE ORDEN ACR[EDORAS

s -J01.508.¡04 $ -3.192.913
CUENTAS DE ORDEN
ACREEDORAS POR
CONTRA (CR)

$ 298.315.491 -93¡11,05%

Litigios y mecanismos
alternativos de solución de

conflictos
301.508.404 3.192.913 298.3 I 5.491 -9343.05%

s t.26t.517.705 S s -1.26t.517.705 100,00%
CUENTAS DE ORDEN
ACREEDORAS DE
CONTROL

Otras cuentas acreedoras de

control
I .261 .5 t1 .7 05 1.261 .5t1 .705 I00.00%

CUENTAS DE ORDEN
ACREEDORAS POR
CONTRA (DB)

s 1.s63.026. t 09 s J.192.911 s 963.202.2t4 J016ó,88%

301.508.404 3.192.913 298.i15.49t -9343,05%
Litigios y mecanismos
alternativos de solución de

conflictos

üras cuentas acreedoras de

control
1.261.51'7.705 I .261.517 .705 100%

VARIACION
RELATIVA %

CONCEPTO 2025 202t VALOR
VARIACIÓN S
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PATRIMONIO

EI patrimonio de Ia Institución en la vigencia 2025 presentó un saldo de $61.016.184.893.

Comparativo Patrimonio

Vigcncias 2025 - 2021

Comparativo de Pasivos

s 61.500.m0.0m

S 51.@o.oo.oo

s 60.500.m0.0m

560.m.oo.om

s 59.500-mo. o@

s sg.mo.mo.(m

s s8.500.ün 00

¡2015 r202¿

PATRIMONIO DE
LAS ENTIDADES
DEL GOBIERNO

§ 6t.016.t84.893 $ 59.65 t .088.306 $ 1.365.096.587

VARIACION
RELATIVA %

CONCEPTO 20212025
VALOR

VARIACIÓN S
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NOTA 27. PATRIMONIO

La lnstitución Universitaria Escuela Nacional del deporte. para las cuentas de Patrimonio tiene

en cuenta el Capital fiscal, resultados de ejercicios anteriores y resultado del ejercicio, con los

siguientes saldos:

Al Cierre del mes de diciembre de 2025. se evidencia un incremento del Patrimonio de un 2Yo

correspondiente a los excedentes del ejercicio por valor de $ I .365.096.587.

PATRIMONIO DE
LAS ENTIDADES
DEL GOBIERNO

s 6r.016.184.893 s 59.651.088.306 s t.365.096.587

Capital Fiscal 44.826.296.6s8 44.826.296.658 0 0%

Resultados de

ejerc icios anteriores
14.824.79t.647 9.t90.t62.398 5.634.629.249 6t%

Resultados del
ejerc icio

1.365.096.588 5.634.629.250 - 4.269.s32.662 -76%

VALOR
VARIACIÓN $

CONCEPTO 2025 2021
VARIACION
RELATIVA %



INSTITUCIÓN UNIVEPSIIARIA

§'[]P¿Hü-t
NOTAS A LOS ESTADOS

FINANCIEROS

Código: GF.502.04.07

F echa. 2810812025

Vers¡ón: 7

Pág¡na 59 de 80

ESTADOS DE RESULTADOS

NOTA 28. INGRESOS

Los ingresos para el año 2025 de la Institución Escuela Nacional del Deporte, están

conformados por la venta de servicios educativos, los cuales provienen de la financiación del

Ministerio de Educación Nacional - MEN a través de la Estrategia del gobierno nacional -

Política de Gratuidad, para cubrir la matrícula de los estudiantes en Programas de Pregrado y

tecnologías. que cumplieron con las condiciones establecidos en el reglamento operativo de la

Política de Gratuidad.

Al igual que de la venta de servicios educativos, para los estudiantes no cubiertos con la
política de gratuidad y que pertenecen a programas de Pregrado, posgrado, seminarios y

diplomados.

Es importante señalar. que la IU Escuela Nacional del Deporte, continúa con el convenio

Todas y Todos a Estudiar, firmado con la Alcaldía de Santiago de Cali, para estudiantes de

Tecnología del Deporte y Gestión Deportiva.

Los ingresos al 3l de diciembre del 2025, ascendieron a la suma de S79.408.5 13.428,

presentando un incremento del 2106.

Los ingresos, están conformados por venta de servicios educativos, presentando un incremento

con relación al año 2024 del 78Yo, y las translerencias y subvenciones que tuvieron una

disminución con relación al año 2024 del28o/o.
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s 79.408.513.428 s 6s.808.361.1,18 s 13.600.152.280 21,,1,

0%Ingresos Fiscales

Venta de bienes

53.649.343.336 30.063.308.084 23.586.035.252 78%Venta de Servicios

25.043.020.511 34.985.058.561 - 9.942.038.050 -28%Transferencias y
subvenciones

0%
Operaciones
lnterinstituc ionales

7l 6. 149.581 7 59.994.503 43.844.922 -6%Otros Ingresos

2025CONCEPTO

Los otros ingresos son los relacionados con los rendimientos sobre las cuentas bancarias e

inversiones, recuperaciones producto de devolución de IVA y aprovechamientos, estos

presentaron una disminución del 60lo.

28.1. Ingresos de transacciones sin contraprestación

Ingresos de
Transacciones sin
Con trap restación

$ 25.043.020.511 s 34.985.058.561 s -9.942.038.050 -28'/.

Ingresos Fiscales 0%

Transferencias y
Subvenciones

s 2s.0,13.020.511 s 34.985.058.561 $ -9.942.038.050 -28./"

Otras transferencias s 25.043.020.51r $ 34.985.058.561 s -9.942.038.0s0 -28%

00
Operaciones
Interinstitucionales

2025

2021
VALOR

VARIACIÓN S

VARIACION
RELATIVA %

IN(;RESOS

0%

CONCf,I'TO 202t VALOR
VARTACTÓN $

VARIACION
RILATIVA %
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Transferencias y subvenciones

Transferencias: Corresponden al2Yo del presupuesto del Ministerio del Deporte Nacional, es

girado directamente a la Institución de acuerdo a la ejecución presupuestal mensual y

Transferencia del Ministerio de Educación Nacional para Plan de Fomento, Saneamiento de

Pasivos, Excedentes de cooperat¡vas y Recursos para Funcionamiento.

Durante el año 2025,Ios ingresos por transferencias provenientes del Ministerio del Deporte

registraron una disminución del 66,80 %o frente al año anterior, pasando de $ 26.947 millones

año 2024 a $ 8.947 millones en el 2025, como consecuencia de la reducción en las

apropiaciones del Presupuesto General de la Nación asignadas a dicho Ministerio.

La reducción significativa de los recursos transferidos obedece a las medidas de ajuste fiscal

adoptadas a nivel nacional, las cuales impactaron de manera directa el presupuesto del

Ministerio del Deporte y, en consecuencia, el monto de las transferencias giradas a la

Institución para la financiación de programas, proyectos y actividades del objeto misional.

Para la vigencia 2025, se recibieron transferencias a través del Ministerio de Educación

Nacional, así:

Código: GF.502.04.07

Fecáa'. 2810812025

Versión: 7

De conformidad con el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, los ingresos por

transferencias se reconocen en el período en el cual se perfecciona el derecho de la entidad a

recibir los recursos; en este sentido, la disminución registrada corresponde a la menor

asignación presupuestal efectivamente aprobada y transferida durante la vigencia 2025.



INSTIIUCIÓN UNIVERSITARIAg ESCUELA
NACIONAL
del DEPORTE

o
NOTAS A LOS ESTADOS

FINANCIEROS

Cód¡go: GF.502.04.07

Fecha: 2810812025

Versión: 7

Página 62 de 80

MINISTERIO OE

EDUC¡CION NACIONAI.

RECURSOS TUNCIONAMIEI,TTO

(ARf. 124 rEY 2294 29losl2o23l

RECURSOS ADICIONATES DE FUNCIONAMIENTO

ORIENTADOS A I¡ AMPUACION DE COBERTURA

Y ET FORTA1TCIMIENTO INSTI]UCIONAL :

PI.AN Ii{TEGRAt DE COBERTURA

coNvENcroNAL(Prc-co202s1 $3.889.644.38s

coNDtctoNEsDEBIENESÍAR s 424.102.531

FORMAUZAOOT'¡DOCENTE $142.475.116
HrsToRrco s 99.303.307

$ t.aaz.z¡s.gst

S r.sss.szs.¡¡s

s 282.514.348

s 1.182.005.950

s 522.875.252

RECURSOS ADICIONATES DE FUNCIONAMIENTO

PtAIi IMTEGRAT DE COBERTURA TERRÍTORIAI (PIC-IE

202s1

DESCUET{To t/OfACtoNES

(rrY 2019 DE 20201

EXCEDENIES DE COOPERATIVAS

(ART. 142 rEY 1819 DE 20161

RECUR§OS DE AMPTIACION. ACUERDO CONCUO

DIRECTIV0 l'¡o.l

TOTAI. TRANSIERENCIAS I S11.066.79s.7sG

ENTIDAD CONCEPTO

VATOR

TRANSFERENCIA

vtGENCtA 2025

s 1.041.638.906
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28.2. Ingresos de transacciones con contraprestación

Las fuentes de ingreso de la Institución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, son las

siguientes:

Postgrado: Este ingreso corresponde a los valores cancelados por los estudiantes en los

Programas de Postgrado: Dirección y Gestión Deportiva, Actividad Física, Fisioterapia del

Deporte, Neurorehabilitación. Periodismo Deportivo y Teoría y Metodología del

Entrenamiento Deportivo.

Otros ingresos por servicios educativos: Valores cancelados por actividades relacionadas con

los Programas Académicos tales como: Derechos complementarios, certificados, derechos de

grado. supletorios y habilitaciones, terapias e inscripciones, entre otros.

s 30.06J.308.08.rVenta de Servicios S 53.6,t9.3,t3.336 § 23.586.035.252 1815,'

Servicios educativos 58.8 r 7.761 .313 33.976.326.168 24.841 .435.145 73

Devoluciones.
rebajas y descuentos

en venta de servicios
(db)

- 5.168.411.971 - 3.9r3.018.084 t.255.399.893 32

Otros lngresos s 716.t49.581 $ 759.99,1.s03 S -{3.8,1{.922 -6

2.670.500 3.67 4.720 t .004.220Financieros

lngresos diversos 7 I 1.479.081 756.3 19.781 42.840.702 -6

tNsTrrucróN uNrv€PsllARrA
Código: GF.502.04.07

Fecha. 2810812025

CONCEPTO 2025 21t2t
VALOR

VARIACIÓN S

VARIACION
RELATTVA

lngresos por venta de servicios Programas de Pregrado: Este ingreso corresponde a los valores

cancelados por los estudiantes sin clasificación en el SISBEN o no pertenecientes a los

estratos socioeconómicos l-2-3, de los Programas de Pregrado: Deporte, Fisioterapia,

Administración de empresas, Nutrición y Dietética, Terapia Ocupacional y Tecnología en

Deporte.
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lngresos por programas de extensión: Corresponde a la venta de servicios educativos tales

como: Diplomados, seminarios, cursos de verano, entre otros, que se ofrecen directamente o

por convenio con Entidades Públicas o Privadas.

NOTA 29. GASTOS

Los gastos con relación al periodo 2025, presentaron un incremento del ll%, correspondiente

a $ 1.637 millones, el cual se generó por una variación relativa del 19% en los gastos de

administración y operación dada por la contratación para la prestación de servicios técnicos y

profesionales, mantenimiento y arrendamientos.

La cuenta de deterioro, depreciación, amort¿ación y provisiones presenta un incremento del

25%o con relación al año anterior, principalmente asociado al fortalecimiento de las políticas

contables y a la aplicación de criterios más conservadores en la medición de los activos.

Los otros gastos, corresponden a gastos bancarios, para el año 2025.

Los gastos al 3 I de diciembr e del 2025, ascendieron a la suma de $ 16.578.7 67 .628

§ 16.578.767.628 s 14.940.933.J49 S 1.637.83,1.279 tt"(; ASToS

r2.187.654.480 2.300.580.5 r 7
De administración y
operación

t4.488.234.997 1gyo

0%De ventas

Deterioro.
depreciaciones,
amortizaciones y
provisiones

2.039.166.625 I .634.061 .8 t I 405. 104.814 25%

0%
Transferencias y
subvenciones

0%Gasto público social

0%
De actividades y/o
servicios especializados

0%
Operaciones
inlerinstitucionales

s r.366.006 1.119.217.058 1.067.85 1.052 -95%Otros gastos

VALOR
VARIACIÓN $

VARIACION
RELATIVACONCf,PTO 2025 202t
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29.1. Gastos de administracién, de operación y de ventas

Los gastos de administración y de operación, para el año 2025, ascendieron a

§14.488.234.997, presentando un incremento del l9% con relación al año 2024,

Las contribuciones efectivas y las imputadas, variaron un 14070, este incremento se generó por

incapacidades, los aportes de nómina el l2Yo y las prestaciones sociales un 167o, los gastos

generales se incrementan en un 53%, relacionados con honorarios por prestación de servicios,

servicios públicos. mantenimiento. impresos y suscripciones.

s I {.{88.23.t.997 s 12.187.65{.{81 s 2.300.580.516 19"/"
De Administración
¡ Operación

4.119.680.244 4.174.874.836 4.805.408 0,1%Sueldos y salarios

1.083.812.852 176.697.291 t6%Contribuciones
imputadas y efectivas

1.260.510.143

t2t .229.800 r3.093.800 l lYo
Aportes sobre la
nom tna

134.323.600

Prestaciones Sociales 1.63 1.285. I 39 1.4t8.829.570 212.455.569 l5Yo

t.449.105.t56 1.468.505.096 t8.799.940 -1Yo
Gastos de personal

diversos

3.152.352.670 r .550.79 | .378 49YoGenerales 4.103.144.048

768.049.657 36 t .537.010 47v.
Impuestos,
contribuciones y
tasas

r. r 29.586.668

0%

Recursos destinados
a la financiación del
sistema general de
seguridad social en

salud

VALOR
VARIACIÓN S

2021CONCfPIO 2025
VARIACION
RELATIVA
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29.2. Deteríoro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

En particular, para el año 2025, se determinó reconocer un deterioro equivalente al 337o en las

cuentas por cobrar de difícil recaudo, de acuerdo a la evaluación de la cartera.

Este reconocimiento se realizó de conformidad con el Marco Normativo para Entidades de

Gobierno, expedido por la Contaduría General de la Nación, el cual establece que los activos

financieros deben presentarse por su valor neto de realización, reflejando razonablemente las

pérdidas esperadas por deterioro.

La depreciación se calcula sobre el 100% del valor del activo (sistema línea recta). La
depreciación se calcula para cada bien individual. Se consideran depreciables los bienes

tangibles adquiridos por la Institución, a cualquier título que se encuentren registrados

contablemente en las cuentas de edificaciones, maquinaria y equipo, equipo médico y
científico, muebles, enseres y equipo de oficina, equipo de comunicación y computación,

equipo de transporte, tracción y elevación, equipo de comedor. cocina, despensa y hotelería.

Deterioro,
depreciaciones,
amortizaciones y
provisiones

s 2.039.166.625 S 1.63,1.061.8t I 25v.

S s 127.937.323 100y"Deterioro s 127.937.J23

De Cuentas por
Cobrar

$ 121.937.323 $ s 127.937.323 t00%

s 1.287.421.704 S -115.¿t50.168 9"1,Depreciación s r.r 7r.974.536

De Propiedades,
planta y equipo

$ 1.171.974.536 s 1.287.424.704 s -n5.450.168

Amortización s 333.295.566 s 346.637.107 $ -13.341.541 -1"

-gYo

De activos
intangibles

$ 333.295.566 $ 34ó.637.107 $ -13.341.54r -4Yo

Provisiones s 405.959.200 S 100,,/,

Provision Litigio y
Demandas

$ 405.9s9.200 $ 405.959.200 t00%

VARIACION
RELATIVACONCEPTo 2025 2021

Fecha. 2810812025

VALOR
VARIACIÓN S

s {05.104.814

s .t05.959.200
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La vida útil de cada bien se aplica de acuerdo a lo establecido en el Plan General de

Contabilidad Pública y mediante acta de Comité de Sostenibilidad Contable de diciembre 22

de 2017.

La amortización se calcula teniendo en cuenta el menor periodo entre el tiempo en que se

tendrá los beneficios económicos esperados y el plazo establecido conforme a los términos

contractuales, siempre y cuando el activo intangible se encuentre asociado a un derecho

contractual o legal.

29.3. Otros Gastos

Los otros gastos, presentan una disminución del95o/o con relación al periodo 2025, la mayor

disminución se dio en los gastos financieros, específicamente en los intereses por operaciones

de crédito público, que paso de $ 962 millones en el2024 a cero pesos en el 2025.

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

La IU Escuela Nacional del Deporte reconoce el costo de ventas por su costo histórico en el
momento que se generan egresos u obligaciones de recursos, para realizar los pagos de las

operaciones misionales como las nóminas de los docentes de planta, tiempo completo, medio

tiempo y ocasionales. Así mismo todos los costos asociados al desarrollo de impartir una

educación de alta calidad.

OTROS GASTOS s 51.J66.006 s r.l19.2 r 7.0s8 $ -1.067.851.052 -95"h

12.50t .764 22.708.179 -31%Comisiones 49.793.585

Diferencia en cambio 0%

Financieros t.572.42t 1 .046.715.294 r .045. r 42.873 -100%

Gastos Diversos 0v,

VARIACION
RELATIVACONCE PTO

Cód¡go: GF.502.04.07

Página 67 de 80

2025 2021
VALOR

VARIACIÓN S
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Los costos de venta presentaron un incremento del36Vo, con relación al periodo 2024.

Clasificación de costos por nivel de formación:

s .t5.232.798.5{8 s tó.231.850.637 36./.Costos de ventas s 6t.¡6.1.6.t9. t 85

0v.
Costo de ventas de

bienes

Costo de ventas
de servicios

s 61.,tó4.649.185 s,15.232.798.5,18 s t 6.231.850.637 36'/,

6t.464.649.185 45.232.798.548 16.21 1.850.637 36%
Servicios
educativos

coNcEt to 2025

$ 45.232.798.548 l ó.231.8s0.637 36y.

Costos de servicios
educativos -
clasificados por
formación

$ 61.46,t.ó49.185

Educación formal
superior, formación
tecnológica

8.322.3 13.500 5.321.536.026 3.000.777.474 56%

I I 8.413.808 100%
Educación Formal -

Continuada
il 8.41 3.808

18.994.709 18.994.709 t00%
Educación informal
- Validación para la
Educación Formal

34%49.81 7.054.533 37.294.691.482 12.522.363.051
Educación formal
superior, formación
profesional

2.616.571.040 571 .301 .595Educación formal
superior, Postgrados

3.187 .872.635

VALOR
VARIACIÓN S

CONCEPTO

Versión: 7

202t
VALOR VARIACIÓN

S

VARIACION
RELATIVA

2025 2021
VARIACION
RELATIVA
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NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

La Contaduría General de la Nación expidió la Resolución 283 el I I de octubre de 2022 en lo

relacionado con el plazo de presentación del Estado de Flujos de Efectivo de las entidades de

Gobierno y se deroga la Resolución 036 de 2021:

e) "La presentación del estado de flujo de efectivo bajo el Marco Normativo para entidades

de Gobierno se aplaza en forma indefinida".
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Indicadores Financi€ros
Citas en miles de pesos

^á¡v. 
Cffiiñt / Pr.ieo
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0.¡...r > I t .nn . m!e. s. .l r.úL<lo
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v&r ñ¡y dcb.l. d. I w&. r.¡úo d. c....r
ñ.ültücr ó [€¡rr¡o. o.r. 3! lr.nt . b. r.m..
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LIQUIDEZ

1 ,30 1,00Razón Corr¡ente

2024It¡DICADOR

Razón Corriente
tAo

130

120

l,o0

1,10

2024

1,30

2025

Fórmula : Activo Coniente/Pasivo Corriente
$23.269,193,504 I
$23.168.327.8rs: $r,00

Este indicador revela que la razón es superior a l. indicando que Ia salud financiera de la
lnstitución es positiva, garanfia poder cubrir y cumplir con las obligaciones adquiridas.

Esto quiere decir, que por cada peso que debe la entidad, cuenta con S 1,00 de respaldo para
cubrir sus deudas a corto plazo.

opo

i-Razón coffimte

2025

t 1,m
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LIQUIDEZ

6.0s.0m.m0

5.00.00.mo

4.0m.0m.mo

3.00.0m.mo

2.0m.00.mo

1.0m.00.m0

0

I Capital de Trebajo

capital de Trabajo

2024 )015

s 5.472.713.A2t s 1m.86s.689

Fórmula : Activo Coniente -Pasivo Corriente $ 23.269.193.s04 - $ 23.168.327.815
= $100.865.689

Este indicador representa, el margen de seguridad que tiene la Institución, para cumplir con
sus obligaciones en el corto plazo, para el cierre a diciembre 3l de 2025, fue de $ 100
millones.

$
5.472.113.827

S

100.865.ó89

2025INDICADOR

NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS

I

2021

Capital de Trabajo

-+

-
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ENDEUDAMIENTO

23,stY" 27.50.Índice de Endeudamiento

INDICADOR 202t

fndice de Endeudamiento

2024 2025

23,5L% 27,*%

Fórmula : Pasivo Total / Activo Total
§23.168.327.&ts I
s 84.184.512.708
= 27,50%

Este indicador representa, la proporción de financiación ajena que posee la institución frente a

su patrimonio.

La capacidad de endeudamiento máxima para la Institución, sin poner en peligro su integridad
financiera, se sitúaenel 30%. Parael corte a diciembre 3l de 2025 fuedel 23,51%. indicando
que estamos dentro del rango establecido por la institución. para este indicador.

tNs TUctóN uNtvEPstIARtA
Cód¡go: GF.502.04.07

Página 74 de 80

2A,M

27,ñ96

26@%

25,M

24,M

2e,@x

22,@%

- 
fndlcs de End€udamlento

2025
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ENDEUDAMIENTO

S 430
S d2o
S +10

S4m
S 3,9o

s 180

I 3,70

S 160

s 3,s0

S 140
S x3o

Solvencia

2024 2025

s 3,645 4,2s

s84.184.512.708 /
Fórmula : Activo Total / Pasivo Total $ 23.168.327.815

$ 3.64

Este indicador, es [a capacidad que tiene la Institución para hacer frente a sus obligaciones de

pago (sus deudas). Es decir, lo que determina esta razón es si se tiene activos suficientes, para

pagar todas sus deudas u obligaciones, asegurando la estabilidad y la viabilidad economía a

largo plazo.

Lo ideal es que la Institución siempre tenga como mínimo más de 2 pesos para cubrir el total
de su pasivo. Para el corte a diciembre 3'l de 2025, el indicador fue del $ 3,64, superando el
indicador de forma positiva.

s 4.25 $ 3.6{Solvencia

2025INDICAD()R 2021

u Sofuenc¡a
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E:{ DETiDAM I EN TO

Apalancamiento Total 30.730/o 37,970/0

INDICADOR 20252021

Apalancamiento Total

37,@%

33,axr%

29,ñX

-Apalancarn¡efl 

to Total

35,@%

1,ñ%3

2024

30,73%

2025

17,9n6

$ 23.168.327 .815 I
Fórmula : Pasivo Total / Patrimonio $ 61.016.184.893

: 37,97 0/o

Este indicador representa, la proporción de financiación ajena que posee la ¡nstitución frente a
su patrimonio.

Un alto apalancamiento es síntoma de una dependencia significativa de fuentes de
financiamiento externo.

Un bajo apalancamiento, en cambio, significa que las operaciones se financian principalmente
con efectivo generado intemamente.

Para este periodo fue de 37,97o/o este indica el esfuerzo de la gestión administrativa y
financiera, en la venta de servicios, con relación al patrimonio de Ia institución.

I

39(x,%
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RENTABILIDAD

10,@%

Rentabilidad del Activo

*---.--

5¡(»6

o,@4

2024

2025

2025

ú Rentabilidad del Activo 7,62%

$ 1.365.096.588 /
Fórmula : Excedente del Ejercicio / Activo Total $ 84.184.512.708

= 1,62 %

Este indicador representa, la capacidad de la administración en aprovechar los recursos
invertidos en la institución. Para el corte a Diciembre 3l de 2025, la institución genera
excedentes del I,62%, por cada $ 100,00 invertidos.
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RENTABILIDAD

Rcntabilidad dt'l Patrimonio 9.45.Á 2,24.
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u Rentabil¡dad del Patrimonio 9,45% 2,2496

$1.365.096.588 /
Fórmula : Excedente del Ejercicio / Patrimonio Total $ 6l .016. I 84.893

= 2,24%

El margen de rentabilidad del patrimonio es uno de los indicadores financieros y de gestión,
principales para determinar la tasa de crecimiento de los excedentes de la Institución. Al corte
del 3l de diciembre de 2025, fue del 2,24Vo, se utiliza para evaluar los beneficios futuros
esperados.
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RENTABILIDAD

91,44v. 98,28"/"Relación Costos y Gastos Totales a Ingresos Totales

2025INDICADOR 202t

Relación Costos y Gastos Totales a lngresos Totales

2024 7025

97,44% 9a,2go

Fórmula : Total Gastos /Total Ingresos
$ 78.043.416.840 /
$ 79.408.513.428
= 98.28o/o

La relación entre el costo de ventas y los ingresos es un indicador, que ayuda a medir el
desempeño de la lnstitución. Compara los gastos generados por las actividades de ventas de
servicios con los ingresos totales de la Institución. Al corte de diciembre 3l de 2025 fue del
98,28Y",1o cual no supera el 1007o
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